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PARA DECIDIR 



Hecho en Sonora 

KiM Sonora se ubica en los primeros lugares 
en cuanto a Unidades de Mane jo Ambiental 
para el aprovechamiento sustentable de la 
vida silvestre. 




PARA DEBATIR 



Muchas son las 
areas de oportunidad 
que tiene el estado 
para impulsar el 
desarrollo cientifico y 
tecnologico. 




tlnteresa la ciencia 

en Sonora? 



Asi va la economia 

tS3 Conoce las ultimas estadisticas sobre la 
marcha que guarda la economia sonorense, 
la mexicana y la de Estados Unidos, en mate- 
ria de empleo, crecimiento, construction y 
production manufacturera. 



PARA CONOCER 



Lide res 

El El gusto por el 
campo ha llevado a 
Francisco Villa Marti- 
nez a ser una persona 
lider e impulsora de 
la actividad cinegeti- 
ca en Sonora. 



Solo por ayudar 

jcfrl Con 42 aiios de servicio, Club Rotario 
Hermosillo Pitic sigue apoyando proyectos 
diversos de beneficio a la comunidad. 

Vistazo por Sonora 

Iffsl Informate de lo que sucede en materia 
de economia y de negocios en las diez princi- 
pales ciudades del Estado. 

Flash 

E£l Identifica a las personalidades que 
estuvieron presentes en los principales 
eventos, reuniones y ferias empresariales de 
la entidad. 



PARA APRENDER 




PARA DEBATIR 



Bajo la Lupa 

tlil Hermosillo y Cajeme presentan un 
nivel medio alto en el reciente estudio sobre 
competitividad urbana, presentado por el 
IMCO. 



PARA RELAJARSE 



Online 

FBI Hay un sitio web que 
te permite llevar un mo- 
nitoreo de las actividades 
fisicas realizadas y crear 
pruebas de resistencia. 



Hobbies 

Mel A Ernesto Brau, presidente de Canadevi, 
caminar le ayuda a ejercitarse, pero tambien a 
tener armonia. 




Entretenimiento 



| Exposiciones 
fotograficas enmar- 
cadas en Fotosep- 
tiembre, eventos 
musicales y teatro, 
son algunas de las 
opciones de este mesJ 



RUIENLAMpiBtrti 

Jesus Ochoa 



' W' 






EL CERDO 




Ideas de negocios 

IM La actividad cinegetica es una oportuni- 
dad adicional para que los productores hagan 
negocios en zonas rurales. 



Consultorfa 

E£] Hay aspectos impor- 
tantes que debes conside- 
rar en tu organization, si 
de verdad quieres competir 
con exito. 






Ekkopasillo 

ES Un hotel de la cadena Marriott, la Plaza 
Comercial Cantabria y la tienda Lowe's, son 
algunas de las inversiones en proceso de 
realizarse en Hermosillo. 



Tod o Saludable 

Eel Cada dia cami- 
nas hasta 8 kilome- 
tros por Jornada, por 
lo que, indudable- 
mente, merecen una 
atencion especial. 



<< 



Ima gen y Estilo 

E3 <LTe interesa estrenarte con estilo en el 
deporte del golf? Aqui te hacemos algunas 
recomendaciones basicas. 
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TW STEEL 

BIG IN OVERSIZED WATCHES 



"This is my time 
Kelly Rowland 






DANIEL CEBALLOS 

joyeros 



{■ /Daniel Ceballos Joyeros 
Q @DCJoyeros 

Blvd. Kino No. 406 
Tel. (662) 21 5 9474 y 21 5 61 72 

www.danielceballos.eom 



WWW.TWSTEEI_.CDM 



Hasta 12 meses sin intereses con tarjetas participantes. Hermosillo, Sonora. 



Hecho en Sonora 



PARA DECIDIR 



@$itemta KderaTgo 
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Sonora se ubica en los primeros lugares en 
cuanto a Unidades de Manejo Ambiental 
para el aprovechamiento sustentable 
delavidasilvestre 



La actividad en Sonora 




Ranchos 
500 



Cazadores por a no 
5 mil 




Derrama anual 

$40 millones 

de dolares. 



Temporada de caza 
noviembre a mayo. 





Especies Menores 
Palomas, patos, 
gansos, codorni- 
ces y guajolote. 



Especies mayores 

Venado bura, 

borrego cimarron, 

venado cola blanca, 

jabali de collar. 

Fuente: Cofetur. 



Lider en UMAS 

Sonora tiene primer lugar en numero de hecta- 
reas registradas de Unidades de Manejo Am- 
biental (UMAS) para la conservation y aprove- 
chamiento sustentable de la vida silvestre, y 
segundo lugar en numero de unidades. 



Estado 


Unidades 


Hectareas 


Sonora 


1,449 


7, 102,878 


Coahuila 


945 


4, 571,060 


Baja California 


175 


2, 748,642 


Durango 


386 


2, 046,250 


Chihuahua 


316 


1, 960,702 


Nuevo Leon 


1,567 


1, 810,766 


Tamaulipas 


1,170 


1, 140,554 



Fuente: Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

(Semarnat), Subsecretarfa de Gestion para la Protection Ambiental, 

Direccion General de Vida Silvestre. Cifras al 2011. 




Karina Silvas 

Aunque Sonora cuenta con espe- 
cies unicas en su fauna y de alto 
valor cinegetico, como el vena- 
do bura, venado cola blanca y 
borrego cimarron, la actividad de caza se ha 
contraido en los ultimos anos. 

Durante la temporada 2010-2011 la ex- 
pedition de cintillos (permisos de caza) dis- 
minuyo un 25.6% con respecto al periodo 
2007-2008, cuando llego a registrar de ma- 
nera record 9 mil 526 permisos. 

Permisos a la baja 

Desde la temporada 2007-2008 la expedition 
de permisos (cintillos) para caza va a la baja. 



| Periodo 


Permisos | 


2001-2002 


8119 


2002-2003 


9345 


2003-2004 


7991 


2004-2005 


8797 


2005-2006 


9136 


2006-2007 


7769 


2007-2008 


9526 


2008-2009 


8706 


2009-2010 


8143 


2010-2011 


6985 


2011-2012* 


6589 



*lnformacion preliminar. 

Fuente: Asociacion de Organizaciones Cinegeticas del Estado de 

Sonora (Asocies) y Direccion General Forestal y de Fauna de Interes 

Cinegetico, de Sagarhpa. 



Para 2010-2011 se expidieron 6 mil 985 
permisos de caza, cifras similares a las que 
se registraban una decada atras, cuando se 
expedian 6 mil 500 cintillos. 

Miembros del sector han destacado que 
esta contraction del mercado se debe tanto 
a la crisis economica, como a la perception 
que tienen los turistas extranjeros, princi- 
pales participantes de esta actividad, acerca 
de la situation de inseguridad del pais. 

Segun los planes de manejo monito- 
reados en las UMAS de Sonora, para la 
temporada de 2011-2012 se autorizaron 
10 mil 40 cintillos para las especies ve- 
nado bura, venado cola blanca, cimarron 
y jabali de collar. No obstante, solo fueron 
solicitados un 52.4%, y de estos, equivalen- 
tes a 5 mil 263, no se tiene registro de cuan- 
tos realmente fueron consumados. 

Sonora ocupa el primer lugar en el am- 
bito nacional en superficie registrada bajo 
la categorfa de Unidades de Manejo para la 
Conservation de la Vida Silvestre (UMAS). 

De las 18 millones 205 mil 200 hecta- 
reas que el estado tiene como superficie, 
el 39%, esto es 7 millones 102 mil 878, ya 
han sido registradas en los ultimos 10 ahos 
como UMAS. 

La entidad cuenta con mil 449 predios o 
ranchos que trabajan bajo este regimen, lo 
que les permite tener apoyos para la conser- 
vacion de especies y al mismo tiempo para 
aprovechamiento de caceria.H 
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Lo mejor de la naturaleza 
sustenta nuestra calidad. 




caffenio 



* 



01.800.234.2233 www.caffenio.com 




Emamorado 

de la Vida 




El gusto por el campo 
ha llevado a Francisco 

Villa Martinez a ser 
una persona lider e im- 
pulsora de la actividad 

cinegetica en Sonora 



Karina Silvas 

Su profesion como ingeniero zoo- 
tecnista, especializado en vida 
silvestre, lo trajo un dia hasta So- 
nora, donde quedo sorprendido 
por la vitalidad del desierto. 

Originario de la ciudad de Chihuahua, 
Francisco Villa Martinez sehalo que desde 
hace 17 ahos fue invitado a trabajar con 
la Asociacion de Organizaciones Cinege- 
ticas del Estado de Sonora, organismo que 
actualmente dirige. 

"Habia venido aqui a Sonora, ya que tra- 
bajaba en una organization de vida silves- 
tre radicada en Monterrey, y me gusto mu- 
chisimo el desierto y toda su biodiversidad, 
y posteriormente me invitaron a trabajar 
con ellos y me quede aqui", recuerda. 

En ese tiempo la actividad estaba en cre- 
cimiento, sin embargo necesitaba adaptar- 
se a las necesidades globales del sector cine- 
getico, de contar con mayor information y 
servicios para los turistas y capacitacion al 



personal que los atendia. 

Su filosofia de vida esta centrada en su fa- 
milia, integrada por su esposa Irasema y sus 
jovenes hijos, quienes lo acompaharon en 
su aventura de establecerse en Sonora. 

"Lo mas importante para mi es la fami- 
lia, siempre los tengo en mente en el dia, 
y al tomar decisiones pienso en ellos", 
dice Francisco. 

Algo que ha influenciado su vida es su 
gusto por el campo, su necesidad de estar en 
contacto con la naturaleza, dice, y a pesar de 
que mucho de su trabajo de gestion y orga- 
nizacion se desarrolla en la ciudad, otra par- 
te se hace de forma directa en los ranchos. 

Cuenta que mucho de este placer lo tomd 
de su padre Liborio Villa, quien a pesar de 
morir a la temprana edad de 40 ahos, fue un 
gran ejemplo de familia y de pasion por las 
actividades al aire libre. 

Ha practicado la caza y puede mostrar al- 
gunos trofeos que ha logrado a lo largo de 
los ahos, pero lo que mas disfruta, dice, es la 
experiencia de estar cerca de la naturaleza, 
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Lideres 



de convivir con los diferentes elementos 
Ninguno de sus tres hijos (Francisco, 

Rodrigo y Diego) se ha interesado 

en la aficion de la caza, aunque 

con frecuencia lo acompaiian 

cuando van de paseo al cam- 

po, dice. 
Ademas de la caceria, 

confiesa que tiene gran afi- 
cion por la pesca, la cual 

practica en diferentes sitios 

que ofrece Sonora, y en es 

pecial se interesa por lugares 

donde haya lobinas y jureles. 
Francisco reconoce que tarn 

bien es amante de la cocina y que, de 

hecho, una de sus especialidades es la 

paella, ademas de que disfruta hacer carne 

asada y preparar pescados y mariscos para 

disfrutar con los suyos. 

Cambios en la actividad 

"El desierto de Sonora es inigualable a nivel 
mundial por su biodiversidad y alta densidad 
de vida", senala, "con poblaciones abundan- 
tes, dentro de un habitat de mucha calidad 
con diversas plantas". 

Considera que es un estado muy atractivo 
desde el punto de vista cinegetico, desta- 
cando entre las especies el venado bura, el 
venado cola blanca, el borrego cimarron, asi 
como diversas aves. 

Desde que llego a Sonora, dice Francisco, 
ha trabajado en conjunto con empresas y 
ranchos involucrados en la actividad, tanto 
en el aspecto de la promocion y logistica 
para el desarrollo del turismo, como ^^ 
en la conservacion de las especies. 

"Todo el cazador que venfa al esta- 
do, tanto nacional como extranjero, 
demandaba logistica, information, 
por lo que ciertas personas tuvieron 
la vision de identificar ese nicho de 
mercado y empezaron a desarrollar 
infraestructura y capacitaron a su 
personal", comenta. 

A partir de que se iniciaron estos 
servicios la actividad se profesiona- 
lizo y se empezo a brindar atencion 
con estandares internacionales, agre- 
go. De esta manera, mas cazadores 
vinieron de Estados Unidos, Canada, 
Europa y Asia. 

efctkolarevista.co 



LdDGUIID 

Nombre: Francisco L. Villa Martfnez. 

Profesion: Ing. Zootecnista,especializado en 

manejo de vida silvestre. 

Empresa: Asociacion de Organizaciones Ci. .^ 

ticas del Estado de Sonora. 

Cargo: Director General. 
Entidad de origen: Chihuahi 
Tel. (662) 215 1132. 
rreo: asociesa@hmo.megared.net.n~ 



presarios han intensificado sus esfuerzos de 

promocion y ventas, mientras que el Go- 

bierno del Estado hace un importante 

esfuerzo de promocion en Estados 

Unidos y Europa, afiade. 

Su mayor satisfaction, in- 
dica, es participar desde su 
trinchera en actividades en- 
caminadas a la conservacion 
y aprovechamiento de la vida 
silvestre con un fin sustentable. 
Explica que su trabajo im- 
plica hacer gestiones a favor de 
la actividad en el Congreso del Esta- 
do, asi como en todas las instancias in- 
volucradas, como son la Semarnat, Conafor, 
Sagarhpa e incluso la PGR. 

Como Director General de la Asociacion 
de Organizaciones Cinegeticas del Estado de 
Sonora, Francisco Villa Martinez tambien 
forma parte del Consejo de Vida Silvestre. @ 



Se contrae turismo cinegetico 

Francisco lamenta el hecho de que en los 
anos recientes se ha experimentado en So- 
nora una contraction en el turismo cine- 
getico, debido a problemas ajenos a la ac- 
tividad, al nivel de poblaciones silvestres o 
a las alertas generadas en Estados Unidos 
por la inseguridad en Mexico. 

Sonora no tiene el nivel de inseguridad 
de otros estados, reconoce, sin embargo la 
imagen del pais ha repercutido en la activi- 
dad, llevandola a disminuir el numero de 
cazadores, hasta niveles que habia hace 20 
ahos. Para enfrentar esta situation, los em- 



"Lo mas impor- 
tante para mi 
es la familia, 
siempre los 
tengo en mente 
en el dia, y al 
tomar decisio- 
nes pienso en 
ellos" 



w 



/ 





Karina Silvas 

Como una diversificacion a la 
actividad ganadera, el aprove- 
chamiento de especies silves- 
tres se ha convertido en una 
opcion importante para los productores 
de zonas rurales. 

Hector Valdez Aguayo, titular de la Direc- 
tion General Forestal y de Fauna de Interes 
Cinegetico, de Sagarhpa, sefialo que es de 
interes estatal la conservation y el aprove- 
chamiento de especies en las zonas rurales. 
Adicional a la comercializacion de los 
subproductos de la ganaderfa, que a veces 
no resulta suficiente, como la leche o que- 
sos, se le brinda la oportunidad a producto- 
res de aprovechar ciertas especies y ofertar- 
las para cacerfa, dijo. 

"Es un ingreso considerable, que obtie- 
nen extra a los derivados de la ganaderfa", 
explico, "por ejemplo, un venado bura anda 
entre los 6 mil hasta 12 mil 500 dolares, en 
comparacion con un becerro que se vende 
en 3 mil pesos". 

Valdez Aguayo indico que, para hacer 
este proceso de una manera sustentable, el 
productor debe necesariamente registrar su 
predio como una Unidad de Mane jo para la 
Conservation y Aprovechamiento Susten- 
table de la Vida Silvestre (UMAS). 



Una vez que el dueno de un predio, agos- 
tadero o rancho lo registra en esta categoria 
y cumple con el plan de mane jo, expuso, 
tiene el permiso de aprovechar cierta can- 
tidad de especies, siendo los mas comunes 
el venado bura, venado cola blanca, jabali 
collar y borrego cimarron. 

El plan de mane jo de la UMA implica la 
viabilidad de la especie en terminos de so- 
brevivencia y reproduction, y de acuerdo a 
los avances, supervisados y monitoreados 
por las instancias correspondientes, se con- 
cede determinado mimero anual de anima- 
les para ser utilizados, comento. 

Ademas de la diversificacion de la acti- 
vidad ganadera, agrego Valdez Aguayo, el 
apoyo a la conservation que hacen los gana- 
deros al cuidar las especies en su territorio 
es muy importante, y las metas incluyen la 
liberation de especies. 

Indico que se esta negociando con las 



UMAS que producen animales bajo encie- 
rro, para liberar algunos ejemplares, para lo 
cual ya se tiene programada la liberation de 
un centenar de borregos cimarrones, princi- 
palmente en la Sierra San Francisco y en la 
Isla del Tiburon. 

Apoyos a las UMAS 

Valdez Aguayo comento que hay mas de 
6.5 millones de hectareas registradas 
como UMAS, las cuales son cuidadas 
por sus propios duehos y reciben bene- 
ficios de instancias federales y estata- 
les, involucradas en la conservacion de 
especies. 



Para mas information 

Direccion General Forestal y de Fauna 
de Interes Cinegetico, Sagarhpa. 

Titular: Hector Valdez Aguayo. 

Direccion: Centra de Gobiemo, Edificio Sono- 

ra Norte, 2° Nivel, en Hermosillo. 

Telefono: (662) 217-0715. 




La Comision Nacional Forestal, Se- 
marnat y Gobierno del Estado, otorgan 
apoyos para instalar comederos, bebe- 
deros, Ifneas de conduccion de agua, 
dijo, y ademas ofrecen apoyos en la 
conservacion de suelos, para mejorar la 
flora del habitat y de la vida silvestre. 

Indico que el monto de los apoyos 
puede ir de los 100 mil a los 700 mil 
pesos por UMA, a los que se puede ac- 
ceder al seguir la convocatoria anual de 
los organismosH 
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PARA APRENDER 



Consultorfa Empresarial 



Francisco XavierLimon 

Abogado Fiscalista, socio fundador de Ba- 
rrera, Contadores Publicos y Abogados, S.C. 
Correo: francisco.limon@blmasociados.com 






limited 

outsourcing 



*<c 



Muchas empresas, aprovechando el boom de las subcontrataciones, 
ofrecen formulas magicas en reduccion de costos 



En la biisqueda por encontrar so- 
luciones para reducir sus costos, 
muchas empresas en Mexico, co- 
piando modelos extranjeros, han 
recurrido a la figura del outsourcing como 
una salida que les permita tener ahorros 
considerables. 

El enfoque se ha dado principalmente 
en los sueldos y salarios, concepto que 
aunque resulta ser muy variable segun el 
tipo de compania y giro, siempre resulta 
ser uno que llama la especial atencion de 
los directivos. 

Esto se debe a que este concepto involu- 
cra el pago de varias subcuentas, que basica- 
mente son Impuesto Sobre la Renta a cargo 
del trabajador, IMSS, Infonavit y SAR. 

Estos esquemas de outsourcing, subcon- 
tratacidn, o tercerizacion, podrfan definirse 
conjuntamente como el proceso economi- 
co mediante el cual una empresa puede, 
mediante un contrato, mover hacia una 
empresa externa o destinar ciertos recursos 
orientados a cumplir ciertas tareas. 

Es decir, esta herramienta en su aspecto 
mas puro vendria a ser la descentraliza- 
cion de la produccion, o bien, la division 
o separacion de los procesos de una em- 
presa en distintas entidades. Vendria a 



ser lo que se conoce como el outsourcing 
puro, figura en la que predomina la ter- 
cerizacion de los procesos por encima de 
cualquier otro aspecto. 

Pero ante la fuerte demanda de solucio- 
nes en el ahorro, muchas empresas, apro- 
vechando el boom o nicho de oportuni- 
dad en este tipo de planeaciones, ofrecen 
sin reserva alguna formulas magicas en 
reduccion de costos. 

Algunas de estas propuestas se alejan 
del outsourcing puro y sobreponen en 
forma desmedida el ahorro en sueldos y 
salarios por encima de la tercerizacion de 
los procesos en si. 

Aunque estas simulaciones han varia- 
do en los ultimos anos, siempre tienen un 
comun denominador: la sustitucion pa- 
tronal mediante el uso de sociedades coo- 
perativas, sociedades en nombre colecti- 
vo, empresas integradoras, fideicomisos y 
sindicatos, inclusive. 

Los anteriores son montajes que este tipo 
de empresas ofrecen a sus clientes con el 
objetivo de mane jar sus nominas y por lo 
regular ofrecen dos "garantias": que el es- 
quema a implantarse esta 100% respaldado 
en la legislation laboral y fiscal; y la segun- 
da, que siempre tendras el respaldo de un 



ejercito de abogados y contadores para in- 
tervenir por tu empresa ante cualquier pro- 
blema con la autoridad. Por lo regular estas 
empresas ofrecen a sus socios, trabajadores 
y beneficiados en general, la devolution de 
sus aportaciones por la via de alimentos, 
anticipos a rendimientos y fondos sociales, 
entre otros ingresos que, segiin el criterio de 
los abogados y expertos de dichas empresas, 
son exentos del pago de impuestos. 

Pero hasta diciembre de 2011, el SAT ha- 
bia emitido mas de 750 auditorfas dirigidas 
tanto a los asesores, como a sus clientes, so- 
cios y trabajadores de este tipo de empresas, 
obteniendo inclusive autos de formal pri- 
sion en contra de directivos, debido a prac- 
ticas fiscales indebidas en el uso de este tipo 
de esquemas de sustitucion laboral. 

Si tu compania ya esta bajo alguna de es- 
tas planeaciones, asesorate con tu abogado 
fiscalista para que analicen tu situation in- 
tegralmente. Pero si apenas consideras con- 
tratar estos servicios, investiga bien antes 
de hacerlo, pues es muy seguro que deriven 
en una contingencia para tu empresa. 

En la vida hay dos cosas seguras, la muer- 
te y los impuestos; por lo que si decides ha- 
cer malabares con los segundos, primero 
informate correctamente. @ 
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Consultoria Empresarial 



PARA APRENDER 



Francisco Franco Ibarra 

Asesor de Sistemas de Calidad y 

Normas ISO. Director de Psicase 

Consultores. 

Correo: franco@psicase.net. 



■ V, 





calidad 



Hay aspectos importantes que debes considerar 
en tu organization, si de verdad quieres competir 
con exito 



La calidad es un tenia de vital im- 
portancia para los negocios, y no 
nada mas para los negocios, sino 
tambien para las organizaciones 
publicas, porque el cliente cada vez es mas 
educado y exige de forma mas clara un 
buen servicio o un buen producto. 

La calidad esta definida mundialmente 
como el "cumplimiento de requisitos" que 
el cliente establece. Esto significa que la 
calidad es como la belleza, esta en "los ojos 
del otro". Si para el cliente se cumplen los 
requisitos que establece, entonces para el 
tenemos calidad. 

Hay dos tipos de requisitos: los manifies- 
tos y no manifiestos. En otras palabras hay 
cosas que el cliente nos dice directamente 
y otras que no, pero que de todas maneras 
espera que se cumplan. 

Por otro lado, hay requisitos presentes 
y otros futuros, es decir, con el tiempo 
cambiaran y nosotros deberemos estar 
atentos para que cuando cambien, adap- 
temos nuestros productos o servicios a las 
nuevas condiciones. 

Esto nos lleva a cinco puntos clave que 
debemos considerar en nuestras organiza- 
ciones para competir con calidad. 




Monitoreo permanen- 
te de los requisitos del 
cliente 

Se requiere comunica- 
cion constante con nues- 
tros clientes para estar atentos a sus 
necesidades. Esto puede ser simple- 
mente mediante llamadas o conversa- 
ciones recurrentes, o bien, a traves de 
encuestas, analisis de quejas, garan- 
tfas, felicitaciones, nuevas tendencias 
en el mercado, innovaciones y muchas 
fuentes mas de informacion. 

Estandarizacion de pro- 
cesos de acuerdo a los 
requisitos del cliente 

J^ El cliente siempre buscara 

certeza, es decir, no espe- 
ra que de parte nuestra las cosas a 
veces esten bien y a veces esten mal. 
Siempre buscara y recurrira a los pro- 
veedores que siempre muestren un 
buen desempeno. 

Esto implica estandarizar nuestros pro- 
cesos, para que, independientemente 
de quien los realice, siempre esten de 
acuerdo a los requisitos del cliente. 




/ 



Como ya lo dijimos, los requisitos del 
cliente cambian con el tiempo y, por tan- 
to, las estandarizaciones deberan tam- 
bien ajustarse de manera permanente. 

Documentation y comu- 
nicacion de las "formas 
de hacer" nuestros pro- 
ductos o servicios 

Para que las cosas se hagan siempre 
como deseamos deberan estar docu- 
mentadas. De esta forma los trabaja- 
dores podran consultar el "como se 
hace" en caso de duda y se garantizara 
la estandarizacion. 




AtA 



Competencia de nuestro 
personal 

Para que las cosas funcio- 
nen, todos aquellos que 
hagan tareas que puedan 
afectar la calidad de los productos o 
servicios deben ser competentes, es 
decir, que tengan la formacion necesa- 
ria para el puesto. Esta formacion debe 
ser una adecuada combinacion de edu- 
cacion, entrenamiento, capacitacion, ha- 
bilidades y experiencias. 



lull 



Medicion y mejora 

Por ultimo, deberemos 
medir nuestro desempe- 
no en terminos basicos 
como calidad, costos, 
tiempos de entrega, satisfaction, entre 
otros aspectos. 

La medicion es basica, porque lo que 
no se mide no se puede mejorar; nos 
brinda informacion objetiva para detec- 
tar donde debemos ser mejores. Si los 
resultados son menores de lo espera- 
do, deberemos corregir; si son iguales o 
mayores, deberemos mejorar. B 
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Asi 
Va 



La Economia 



t^iUJit 



En Sonora. 



Ligera alza en el empleo... 

■ Empleos formales generados o perdidos segun el IMSS. 



Datos correspondientes a la ultima actualizacion proporcionada por las instituciones. 



Se estanca empleo en la construction... 

■ Personal ocupado en las empresas constructoras de Sonora., 



*Por cuestiones 
estacionales, 
diciembre es un 
mes tfpicamen- 
te negativo en 
empleo tanto en 
Sonora como 
en Mexico. 
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I Evolucion de las ventas al mayoreo y menudeo en Hermosillo * 

■■ Al mayoreo ^ m Al menudeo 
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* fndice ponderado de ventas netas de mercancfas en terminos reales en los establecimientos comerciales. 

Fuente: Inegi. 



En Mexico... 



Menor crecimiento en la economia... 

■ Comportamiento del Indicador Global de la Actividad Economica 
(IGAE). 
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Fuente: Inegi. 



Disminuye creation de empleos... 

■ Empleos formales generados o perdidos, segun registros del IMSS. 
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*Por cuestiones estacionales, diciembre es un mes tfpicamente negativo en empleo tanto en Sonora como en Mexico. 

Fuente: STPS 



Crecimiento en industria... 

■ Evolucion mensual de la produccion manufacturera.* 
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* Indice de volumen ffsico de la produccion manufacturera. Fuente: Inegi. 



En Estados Umdos... 



Registra menor crecimiento... 

■ Evolucion trimestral del crecimiento economico* 




* GDP en valores corrientes. *Primera estimation. 



Disminuyen pedidos... 

■ Variation en los nuevos pedidos de produccion para el sector 
manufacturera. 
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Fuente: U.S. Census Bureau. 
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EKKOPASILLO 



Wpirrintt ' >rev ^ n m ^ s inversiones en Hermosillo 

^** * Un hotel de la cadena Marriott, que se ubicara cerca de la Union 

Ganadera, en el sur de la ciudad; la Plaza Comercial Cantabria, que se ubicara so- 
bre el bulevar Colosio, y la tienda Lowe's, que se construye en la zona del Vado del 
Rio, son algunas de las inversiones en proceso de realizarse en la capital sonoren- 
se. Tan solo en el primer semestre, 43 empresas se instalaron en Hermosillo, con 
una inversion global de 630 millones 775 mil 988 pesos y una creation de mil 611 
empleos. 

OObtiene terreno Canacintra 
Por unanimidad, en sesion extraordinaria, el Cabildo del Ayuntamiento 
CANACINTRA de Nogales autorizo la donation de un predio de 4 mil 500 metros cua- 
drados para la construction de un Centra Empresarial Regional, proyectado por la 
sede local de la Camara Nacional de la Industria de Transformation (Canacintra). 

Sale primer embarque mueblero 

"1 Rumbo a Estados Unidos salio de Agua Prieta el primer embarque de 
la empresa Industrial Mueblera, luego de un compromiso firmado 
por Luis Gerardo Cordova Meza, propietario de la empresa y Frank 
I Divers, presidente de la empresa Lugcor Furniture Group. Asi se 
abrio una nueva relation de oportunidades para que esta empresa netamente sonoren- 
se pueda exportar muebles y generar mayores beneficios para la comunidad. 

Impulsan industria panif icable 

Recientemente fue presentado el proyecto de desarrollo de 
oferta exportable de la industria panificable en Sonora. Se 
trata de un sector que suma mas de 5 mil 500 unidades econo- 
micas y que genera mas de 22 mil empleos en la entidad. Por 

lo pronto, siete productores de coyotas se unieron para crear un solo producto con 

fines de distribuirlo mas alia de nuestras fronteras. 

Continua cadena su crecimiento 
T ncF^fkoTi: ^ on una i nvers ^ n ^ e 30 millones de pesos, la cadena comercial 
▼ ,»«e» MM j M * l ».t.ai« Ma , Super del Norte abrio su tienda numero 41, ubicada en bulevar 

Quiroga y Garcia Morales, en Hermosillo. Ya son 1 7 arios de trabajo los de esta empresa 

que, dirigida por Servando Carbajal Ruiz, ha entrado en una etapa de consolidation en 

sus procesos, sistemas y servicios. 

Firman convenio de profesionalizacion 

=f*^ Grupo Mexico y Conalep Sonora firmaron un convenio de colaboracion, con el 
^ fin de profesionalizar a mas de 2 mil operarios de la companfa minera, para que 
obtengan su Titulo y Cedula Profesional en las carreras de Electromecanica y Metalur- 
gia, esta ultima con dos especialidades: Hidrometalurgia y Pirometalurgia. 

Alistan la Expo Agricola 

er Expo Del 4 al 6 de octubre proximo se realizara en Cajeme la Primera 
de Sonora Ex P° Agricola Intemacional de Sonora, con el fin de dar a cono- 







Internaciona cer el potencial de la entidad en este sector, asi como intercambiar 
experiencias, investigaciones, conocimientos, ideas, servicios, proyectos y productos. El 
evento se realizara en las instalaciones de Expo Obregon, dirigido a expertos, investiga- 
dores, ejidatarios, comuneros, universitarios, comerciantes, profesionales y prestadores 
de servicios. @ 
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PARA DEBATIR 




LUpa 




ui bum en Sonera 



Hermosillo y Ciudad 
Obregon presentan un 
nivel competitive me- 
dio alto en el reciente 
estudio del IMCO 



Adriana Manjarrez 

Hermosillo, Ciudad Obregon y 
Guaymas fueron tres de las 77 
ciudades consideradas mas im- 
portantes del pais en el Indice 
de Competitividad Urbana 2012, presenta- 
do por el Instituto Mexicano para la Com- 
petitividad (IMCO), centra de investigacidn 
independiente, apartidista y sin fines de lu- 
cre, cuyo objetivo es generar propuestas de 
politicas publicas que fortalezcan la compe- 
ls I EKKO Septiembre de 2012 



titividad de Mexico. 

El trabajo, titulado "El municipio: una 
institution disenada para el fracaso. Pro- 
puestas para la gestion profesional de las 
ciudades", compare esas 77 ciudades (con- 
formadas por un total de 364 municipios), 
que concentran al 63% de la poblacion na- 
tional, al 80% del talento y producen casi el 
80% del PIB national. 

Una de las ideas centrales del estudio es 
que las ciudades mexicanas carecen de ins- 
tituciones de gobiernos eficaces y profesio- 
nales, como resultado, en gran medida, de 
un diseno institutional de gobierno local 
que no ha logrado evolucionar a la veloci- 
dad de la transition demografica que ha 
convertido a Mexico en un pais urbano. 

Segiin el IMCO, gobernar a las ciudades 
se ha convertido en una labor cada vez mas 
compleja, en gran parte debido a su proceso 
de metropolizacion, esto es, ciudades que se 
extienden sobre el territorio de dos o mas 



municipios o estados. Considera que para 
elevar la competitividad es necesario con- 
tar con gobiernos locales profesionalizados, 
eficaces y estables, capaces de entregar resul- 
tados y de trabajar de manera conjunta con 
otros gobiernos. Para hacer el indice, analizo 
60 indicadores agrupados en 10 submdices: 

1 Sistema de derecho confiable y objetivo 

2 Mane jo sustentable del medio ambiente 

3 Sociedad incluyente, preparada y sana 

4 Economia estable 

5 Sistema politico estable y funcional 

6 Mercado laboral 

7 Infraestructura 

8 Gobiernos eficientes y eficaces 

9 Aprovechamiento de las relaciones in- 
ternacionales 

10 Sofisticacion e innovation en los sec- 
tores economicos 

Por tercera ocasion consecutiva, y a pe- 
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sar de los retos asociados a la inseguridad, 
Monterrey se posiciono como la ciudad 
mas competitiva del pais, siendo la unica 
dentro de la categona de competitividad 
alta, al combinar buen clima de negocios 
con una fuerza laboral educada y talentosa, 



Tabla 1 



Alta 




Media baja 


Adecuada 


• 


Baja 


Media alta 


• 


Muy baja 



Las 10 mas competitivas 



Lugar/ Ciudad 


Nivel de 




competitividad 


© Monterrey 


Alta 


Valle de Mexico 


Adecuada 


O San Luis Potosi 


Adecuada 


Queretaro 


Adecuada 


O Cd. del Carmen 


Adecuada 


Saltillo 


Adecuada 


Tampico 


Adecuada 


Colima 


Adecuada 


Guadalajara 


Adecuada 


Mexicali 


Adecuada 



Ciudades de Sonora 


13 Hermosillo 

26 Ciudad Obregon 


Media alta 
Media alta 


42 Guaymas 


Media baja 



Las 10 peores 


© Ciudad Juarez 


Baja 


® San Fco. del Rincon 


Baja 


© Tijuana 


Baja 


© Tehuantepec-Salina 




Cruz 


Baja 


© Matamoros 


Baja 


© Rioverde-Cd. Fernandez 


Baja 


© Cardenas 


Baja 


Q La Piedad 


Baja 


© Acapulco 


Muy baja 


Chilpancingo 


Muy baja 



ademas de que ha logrado desarrollar una 
economia orientada a industrias de alto 
valor agregado, intensivas en innovation, 
creatividad y conocimiento. 

En general, las ciudades mas grandes del 
pais, las que tienen mas de un millon de 
habitantes, son las que muestran un mejor 
desempefio. En el caso de Sonora, de las tres 
ciudades analizadas, ninguna aparece en la 
lista de las 10 mejores, pero al menos Her- 
mosillo y Obregon presentan una compe- 
titividad urbana media alta, mientras que 
Guaymas se ubica en un nivel medio bajo, 
como vemos en la tabla 1. 

Dentro de los estados que conforman la 
frontera norte de Mexico, encontramos 16 
ciudades estudiadas, entre las que se inclu- 
yen las tres de Sonora. Ademas de los casos 
ya listados, vemos que Monclova y Piedras 
Negras, Coahuila, se ubican en los lugares 
11 y 18, respectivamente; Chihuahua en el 
21, Ciudad Victoria en el 31, Reynosa en el 
45 y Ensenada en el 67. 

El IMCO senala que el desempefio de los 
gobiernos municipales se caracteriza por 
su bajo nivel de profesionalizacion (el 63% 
de los funcionarios municipales tiene gra- 
do educativo de preparatoria), la brevedad 
de los periodos de gobierno y la ausencia 
de programas de servicio civil de carrera, 
lo que conduce a una alta rotation de los 
funcionarios y, por tanto, a la perdida de las 
curvas de aprendizaje de como funcionan 
los municipios, dando como resultando 
en servicios piiblicos de mala calidad. Tam- 
bien refiere la falta de coordination entre 
municipios conurbados. 

Propone crear incentivos alienados a un 
crecimiento compacto y sustentable, pro- 
fesionalizar la gestion municipal y desarro- 
llar incentivos agresivos para una coordina- 
cion efectiva. Esto incluye crear la figura del 
administrador urbano, esto es, un funciona- 
rio con perfil tecnico, con influencia a nivel 
metropolitano, encargado de coordinar y 

Tabla 2 

■ Grupo de competitividad 



dirigir a las dependencias municipales ha- 
cia la obtencion de resultados que benefi- 
cien a la ciudadanfa. 

"Se deben desarrollar tambien instru- 
mentos de medicion de desempeho de los 
gobiernos municipales que les permita eva- 
luar su propio funcionamiento, identificar 
las debilidades operativas y disefiar solucio- 
nes institucionales para incrementar sus ni- 
veles de eficiencia. En general, si un gobier- 
no urbano no tiene suficiente information 
sobre su labor, es muy dificil mejorar su 
gestion. Los indicadores de desempefio ade- 
mas empoderan a la sociedad y fortalecen a 
la democracia local", precisa el estudio. 

Hallazgos mas importantes 

§) Las ciudades competitivas atraen 

mas inversion y son mas prosperas. 

Un mayor nivel de competitividad 

esta relacionado con un mayor ingre- 

so per capita. 
* Las ciudades mas competitivas cuen- 

tan con una fuerza laboral mas pro- 

ductiva. 
| Una mayor productividad laboral va 

de la mano con mejores salarios. 
| Donde hay mas talento y un mayor 

nivel educativo tambien hay mejores 

salarios. 
| La cobertura de servicios basicos 

incide directamente en la calidad de 

vida de las personas y, por lo tanto, 

en la competitividad de las ciudades. 
§) Un desarrollo urbano compacto y or- 

denado esta correlacionado con una 

mayor competitividad. 
| La violencia y la inseguridad reducen 

la competitividad de las ciudades. 

El estudio refiere que las ciudades de mas 
alta competitividad tienen tambien en pro- 
medio mayores niveles de ingreso, una ma- 
yor inversion per capita y un mayor acervo 
de talento, como se ve en la tabla 2. @ 



Variables 


Alta 


Adecuada 


Media alta 


Media baja 


Baja 


Muy baja 


Inversion por PEA 


$15,242 


$12,390 


$13,334 


$7,640 


$5,143 


$3,385 


PIB per capita 


$247,490 


$163,817 


$125,971 


$74,055 


$59,468 


$35,014 


fndice de talento 


54.87 


40.59 


42.08 


28.76 


19.99 


17.30 
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Leobardo Cerezo 

Director de Sagitta Social Media. 

Correo: sleocero@gmail.com.org. 

Twitter: @leocero. 
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actividadfisfca 



Hay un sitio web que te permite llevar un monitoreo de las 
actividades fisicas realizadas y crear pruebas de resistencia 




Hoy en dia proliferan paginas 
web que permiten el registro 
de varias tareas de nuestra vida 
cotidiana. En este sentido, el 
ejercicio es una meta que todos alguna vez 
nos hemos puesto, y dque mejor que una 
pagina web para controlarlo? 
Runkeeper.com es un sitio en Internet 



que permite a sus usuarios mantener un 
registro muy exacto de las actividades fisi- 
cas que realizan, con la posibilidad de ser 
compartidas a traves de las redes sociales, 
como Facebook y Twitter. 

Al ingresar a la pagina, el usuario regis- 
tra sus datos, permitiendo asi a otros usua- 
rios que esten cerca de su localidad estable- 



cer algun tipo de contacto y crear pruebas 
de resistencia en conjunto. 

Runkeeper.com ofrece tambien una se- 
rie de aplicaciones, con diferentes precios, 
que se instalan en telefono movil para 
mantener un monitoreo mucho mas de- 
tallado sobre las actividades y un control 
del ritmo cardiaco.B 
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Crear circuitos de caminata 

A traves de los mapas de Google, pue- 
des trazar una ruta de caminata ca- 
rrera, ya sea cerca de tu casa en una 
pista, calculando la distancia del reco- 
rrido, la elevacion del terreno y hasta el 
numero de calorfas quemadas. 



Recibir retroalimentacion positiva 

Puedes cargar cada una de tus camina- 
tas, establecer metas a alcanzar y reci- 
bir reconocimientos via correo electroni- 
co por los avances obtenidos. 



Registrar diversas actividades 

Puedes registrar caminatas, trotes, ca- 
rreras, ejercicio con bicicleta y aparatos 
especializados. 



Si estas a punto de iniciar una rutina de ejercicios y quieres mantener un 
control exacto de tus actividades, esta es una gran option. 



Sitio: www. RunKeeper.com Costo: Gratuito. Existen planes que permiten descargar aplicaciones para el celular. 
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www.swisshaus.com.mx 

Reservaciones al 2 1? 50 40 

Dr. Paliza #62 (tres cuadras a espaldas de catedral) Col. Centenario. Hermosillo, Sonora. 
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Para Ernesto Brau, presidente de Canadevi, 
caminar le ayuda a ejercitarse, pero tambien 
a tener armonia 



Karina Silvas 

Tener como principios el respeto 
y la responsabilidad, y no perder 
de vista que lo mas importante es 
la familia, ha ayudado a Ernesto 
Brau Rojas a tener equilibrio entre su vida 
profesional y personal. 

El presidente de la Camara Nacional de 
Desarrolladores de Vivienda (Canadevi) en 
Sonora nos comparte que dedicar una parte 
de su tiempo a caminar y ejercitarse, le ayu- 
da a mantener esta armonia. 

Y disfruta mucha esta actividad, por- 
que se complementa con otras aficiones, 
como la musica, aunque tambien le apa- 
siona la lectura. 

Al frente de la Canadevi, se ha encontra- 
do en los ultimos anos con diversos retos, 
al tratarse de una industria con reglas cam- 
biantes e innovaciones que deben realizarse 
para estar a la vanguardia. 

Ernesto tambien tiene su propia em- 
presa desarrolladora de vivienda, median- 
te la cual ha construido mas de 2 mil casas 
en Nogales. 

Se dice facil, pero considera que para 
estar bien en el piano profesional es ne- 
cesario que exista armonia entre los ne- 
gocios, la familia y uno mismo; por eso 
busca dedicar tiempo a los suyos, pero 
tambien ejercitarse. 

Platica que de joven practico el basquet- 
bol, primero en la preparatoria y despues 
en el Tecnologico de Monterrey, siendo su 
estatura, de 1.81 metros, un factor decisi- 
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Ernesto Brau Rojas 
Cargo: Presidente de Canadevi Sonora 
Profesion: Arquitecto 
Nacimiento: , 

Hermosillo, 1954 



Hobbie: caminar 




vo para que tuviera exito en este deporte. 

De esta experiencia rescata el hecho de 
haber ganado mucho en disciplina y habi- 
lidades para trabajar en conjunto. 

Ahora, a sus 50 anos, sigue en la busque- 
da de espacios para hacer deporte y, en este 
sentido, caminar le brinda una actividad 
completa para ejercitarse, mantenerse en 
buena condition y tener un espacio para 
planear su dia. 

De familia de 10 hermanos, Ernes- 
to nacid en Hermosillo, pero crecio 
en Nogales. Sus padres, Agustm y 
Guadalupe, le ayudaron a formar- 
se como una persona con metas 
claras, privilegiando el deporte y 
lejos de las adicciones. 

La inculcaron en su familia 
valores como el respeto y la res- 
ponsabilidad, los cuales ha trata- 
do de aplicar en su propio hogar y 
le han permitido tambien desarro- 
llarse en su vida profesional. 



Lo mas importante 

Ernesto acostumbra levantarse casi diaria- 
mente a las 5:30 de la manana para caminar 
al menos 35 minutos, lo que le brinda ener- 
gia para su Jornada de trabajo. Senala que 
este espacio, ademas de los beneficios en 
salud, le permite tener mas claridad para 
organizar su Jornada, sus actividades, sus 
ideas; le ayuda a cargar "las pilas" y estar 
muy despierto para enfrentar los desafios. 

Aunque esta acostumbrado a estar ro- 
deado de gente y disfruta relacionarse y 
negociar con otras personas, reconoce que 
disfruta mucho tener un espacio a solas 
cuando camina. 

Platica que escogio esta aficion por su 
sencillez, al poder practicarla en cualquier 
lugar, incluso si sale de viaje, sin necesitar 
un equipo especial, solo ropa comoda y 
unos tenis adecuados. 

Y aunque disfruta mucho de sus pasa- 
tiempos, estar en familia con su esposa 
Rebeca, sus hijos Rebeca, Barbara, Luis 
Ernesto y Christopher, ademas de sus nie- 
tos, es algo que le brinda una satisfaction 
y alegria inigualables. @ 
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iJnteresa la ciencia 

en Sonora? 



Muchas son las areas de oportunidad que tiene el estado 
para impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico 



Adriana Manjarrez 

studios diversos a nivel 
mundial afirman que el 
crecimiento economico 
de los paises esta profun- 
damente relacionado con su activi- 
dad en Ciencia y Tecnologia (CyT). 
Dicho de otra forma, la generation 
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y aplicacion del conocimiento es esen- 
cial para el desarrollo economico y so- 
cial de las sociedades actuales. 

Los paises mas avanzados han 
atendido de manera seria y priorita- 
ria este tema, que abarca a todas las 
actividades economicas, generando 
en ellas innovaciones y un circulo 
virtuoso de crecimiento solido 
y sostenido. Pero <Lcon que 
fortalezas cuenta Sonora 
en la materia y cuales son 
sus oportunidades? 
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"La situation de la ciencia y tecnologia en Sonora por supuesto 
avanza, pero no con el ritmo que necesitamos", considero Francisco 
Javier Cevallos Rojas, delegado en el estado del Consejo Nacional de 
Ciencia v Tecnolopna (Conacvf). orpanismo miblico descentraliza- 
u.w u.vw la. i i.u.-iij-1-ij-iouxa.v^-iwj.j- x u.L^-1-iv^a. ivuucu, xv^oj^onsaDie Qe elaDorar 
las politicas de ciencia y tecnologia en Mexico. 

"La actividad cientifica y de desarrollo tecnologico que se hace 
en Sonora es de muy alta calidad, asi se reconoce en muchos para- 
metres, pero ese desarrollo de la ciencia y la tecnologia en Sonora 
es desigual, no es lo mismo en todas las areas", dijo. "Tenemos retos 
que resolver, necesitamos avanzar mas rapido, sobre todo porque 
otras entidades federativas estan avanzando mas rapido". 

Indico que en el Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno- 
vation 201 1, presentado por el Foro Consultivo Cientifico y Tecno- 
logico AC, Sonora ocupa el lugar 20 entre las 32 entidades federati- 
vas, tomando en cuenta diversos componentes (ver tabla 1). 

Tabla 1 



Componente 



Componente institucional 
Tecnologfas de la informacion y comunicaciones 
Poblacion con estudios profesionales y de posgrado 
Infraestructura para la investigacion 
Productividad innovadora 
Entorno economico y social 
Infraestructura empresarial 

Inversion para el desarrollo del capital humano 
Formadores de recursos humanos 

Inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 






Las fortalezas de la entidad estan relacio- 
radas con la poblacion que tiene estudios de 
posgrado, el grado promedio de escolaridad y 
la tasa de alfabetismo, mientras que sus opor- 
tunidades estan en la infraestructura para la 
investigacion, que incluye centres de investi- 
gacion e institutos tecnologicos. 
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Las debilidades de Sonora estan relacionadas con el desarrollo de 
capital humano, asi como su productividad innovadora, en tanto 
que las amenazas estan vinculadas a la inversion en ciencia, tec- 
nologia e innovacion y a las politicas piiblicas estatales, espetifica- 
mente la falta de un programa estatal de CyT y de una comision de 
CyT en el Congreso, aunque este ultimo aspecto ya se subsano, pues 
la 60 Legislatura estrenara dicho equipo de trabajo. 

Incluso sin haber tenido antes una ley en la materia, Sonora ha 
generado un nivel de desarrollo cientifico y tecnologico importan- 
te, tal y como ocurrio durante la llamada Revolution Verde, con- 
sidero Martha Campa Gadea, directora general del Consejo Estatal 
de Ciencia y Tecnologia (Coecyt), organismo descentralizado que 
busca promover y apoyar la investigacion cientifica, el desarrollo 
tecnologico, la transferencia de tecnologia y la innovacion, y que 
se encarga de formular y proponer la politica estatal en la materia. 

"El consejo lo que viene a hacer es impulsar ese desarrollo cienti- 
fico y tecnologico que hemos estado viviendo desde antes. Conside- 
ro que el estado tiene muchisimas fortalezas y lo que debemos ha- 
cer es coordinar las acciones entre los elementos del sistema estatal 
de ciencia y tecnologia", expreso. 

"El desarrollo cientifico y tecnologico tiene impacto en todas las 
areas y eso es precisamente lo que lo hace tan importante por un 
lado", agrego, "y por otro lado tan bondadoso, porque la inversion 
que se haga en ciencia puede facilmente traducirse en un beneficio 
para la comunidad, ya sea a traves del uso directo del conocimiento 
por parte de la comunidad o a traves del uso del conocimiento en 
las empresas, que a su vez generan desarrollo economico". 

Campa Gadea destaco la fortaleza que tiene la entidad en insti- 
tuciones como el Centro de Investigacion en Alimentation y De- 
sarrollo (CIAD), Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste 
(CIANO) o el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste 
(Cibnor), que contribuyen a tener una buena comunidad de in- 
vestigadores. 

Segiin datos recientes de Conacyt, hay 406 miembros de So- 
nora en el Sistema Nacional de Investigadores, a los que, segiin 
la directora del Coecyt, deben sumarse los candidatos a ingresar, 
asi como el personal que a nivel tecnico produce tambien CyT. 
Por otro lado, ademas del mimero de Instituciones de Education 
Superior (IES) que hay en el estado, se cuenta con un padron de 
programas de posgrado, que contribuyen al desarrollo cientifico 



IS en Sonora y actual- 
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mente hay 54, pero solo dos de ellas estan 
en el ranking de las 100 me j ores universi- 
dades del pais: el Institute) Tecnologico de 
Sonora (ITSON) y la Universidad de Sono- 
ra. Pero ademas, dijo, Sonora esta retrasado 
en cuanto a la cantidad de programas de 
posgrado. 

Desempeno en patentes 

El numero de patentes solicitadas puede 
considerarse como un indicador de que 
tanta investigacion se realiza, comento Pe- 
dro Sabori Sandoval, responsable del area 
de Aseguramiento Tecnologico de Gama 
Ingenieria Cientifica, oficina que, entre 
otras cosas, funge como gestora ante el Ins- 
titute Mexicano de la Propiedad Industrial 
(IMPI). 

"Una invention es una creation huma- 
na que te permite transformar energia y 
materia para aprovecharla por el hombre y 
satisfacer necesidades concretas, y muchas 
veces estas creaciones son resultado de un 
proceso creative intelectual considerable. 
A veces ese desarrollo lleva otros procesos 
de investigacion y desarrollo, entonces 
dcomo puede uno medir de alguna manera 
que tanta investigacion y desarrollo se esta 
haciendo?, pues un indicador es este, las 
patentes", preciso. 

En la decada de los noventas normal- 

mente se solicitaban en Sonora de una a 

tres patentes, pero desde el 2000 

se empezo a elevar el numero, de 

4 a 6 solicitudes al afio, dijo, y a 

partir de 2006, cuando empeza- 

ron a tener auge las oficinas de 

transferencia de tecnologia 

y los programas de apoyo 

mixtos, se empezo a elevar 

el numero. 

"El afio pasado se hicieron 
28 solicitudes, es el ano en el 
que mas solicitudes se han pre- 
sentado en la historia de Sonora, 
fue algo sin precedentes", preciso. 
Mientras que, segun el Conacyt, al 
mes de junio de 2012 habia 21 solici- 
tudes. No obstante, no necesariamen- 
te a todas las solicitantes se les concede 
la patente. 
Sabori Sandoval indico que se percibe 
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gran interes en el area de Biotecnologia, en 
areas relacionadas con metodos, alimentos, 
medicamentos, suplementos y nuevos ma- 
teriales, interes que responde al perfil de los 
centres de investigation que hay en la en- 
tidad. Y despues de este rubro, dijo, el area 
mecanica o electronica es la que presenta 
mas solicitudes. 

"La Fisica, las Matematicas y la Biotecno- 
logia son las principales fortalezas de Sono- 
ra, y estas tres areas son la base del conoci- 
miento para las tecnologias mas avanzadas 
del siglo XXI, como Nano tecnologias, Medi- 
cina Molecular, Software", agrego el delega- 
do de Conacyt. "Se tienen los ingredientes 
para ser una potencia importante. La Bio- 
tecnologia esta ligada a los sectores prima- 
rios: agricultura, alimentos y acuacultura. 
La gran posibilidad es que esos conocimien- 
tos cada vez se canalicen mas a nutrition y a 
salud, es la revolution que viene". 

La directora del Coecyt enfatizo el interes 
que se percibe en empresas sonorenses en 
el rubro de la investigation relacionada a 
la medicina, para desarrollar protesis, tras- 
plante de celulas y nano tecnologia orien- 
tada a la curacion, donde destacan empre- 
sas como Rubio Pharma y Asociados. Pero 
ademas hay interes en energias renovables, 
agroindustria, industria automotriz, aeroes- 
pacial, metalmecanica, tecnologias de la in- 
formation, mineria y metalurgia. 

Los principales solicitantes de patentes 
son personas independientes, seguido de 
instituciones y centres de investigation, 
agrego Sabori Sandoval, mientras que las 
empresas presentan pocas solicitudes, por 
lo que es necesario que se decidan a tener 
una mayor participation, y que para esto se 
apoyen en fondos mixtos disponibles para 
apoyar la innovation. 

Oportunidad en la vinculacion 

Sonora ha sido una entidad receptora de 
muchas industrias que buscan mano de 
obra barata, pero ha tenido poca participa- 
tion en la generation de conocimiento, co- 
mento Roberto Jimenez Ornelas, Profesor 
del Departamento de Fisica de la Universi- 
dad de Sonora, quien ha realizado investi- 
gaciones relacionadas con la CyT y con la 
vinculacion. 



Recordo que muchos paises preocupa- 
dos por su desarrollo cientifico y tecnolo- 
gico han trabajado en vincular de manera 
efectiva el esfuerzo en la materia realizado 
por la academia, la iniciativa privada y el 
sector publico, en un modelo llamado Tri- 
ple Helice. 

"Desgraciadamente en Mexico son es- 
casos los ejemplos que pudieramos dar 
donde se da esto coordinadamente", dijo, 
"el Gobierno, esta administration que esta 
terminando, no ha visto con interes esta 
relation, sino que ha visto a las empresas 
como un negocio comercial, no como lo 
que debe ser una empresa, que es empren- 
der, y no ha fortalecido este desarrollo, 
con los centres donde se produce el cono- 
cimiento, que son universidades, institu- 
tes, centres de investigation". 

Indico que lo mismo sucede a nivel es- 
tatal, donde el consejo de vinculacion ha 
dado pocos resultados, y donde es necesario 
fortalecer a las universidades, en vez de que 
enfrenten escasez de recursos, como ocurre 
actualmente con la Universidad de Sonora, 
institution que cobija a gran parte de los in- 
vestigadores del estado. 

"Siguen desligados esos tres actores que 
yo decia", afirmo, "si hay relaciones y hay in- 
tentos, hay seminarios, nos hemos reunido 
con empresarios y hay buenas intenciones, 
pero se necesita el impulso ese, se requiere 
tambien de dar dinero, incentivos, etcetera, 
entonces estamos en una situation dificil". 

La directora del Coecyt reconocio que el 
tema de la vinculacion es central para que 
se logre impulsar la CyT en Sonora, y repre- 
senta un area de oportunidad, puesto que 
el conocimiento no se convierte en inno- 
vation si el mercado no lo recibe, o dicho 
de otra manera, conocimiento que no es 
transferido no genera valor ni contribuye al 
desarrollo economico y social. 

Inversion publica en CyT 

Podemos medir el interes de los gobiernos 
estatales en la CyT a traves del porcenta- 
je que invierten de su presupuesto en la 
materia, y para eso consultamos informa- 
tion vertida en el Ranking National de 
Ciencia, Tecnologia e Innovation 2011, 
donde se revela que Sonora ocupa el lugar 



Tabla 2 

Presupuesto para CyT e innovation 2010 
(% estatal) 

Los 5 mejores 



Nuevo Leon 


0.66% 


Distrito Federal 


0.41% 


Jalisco 


0.35% 


Edo. Mex. 


0.23% 


Morelos 


0.18% 


Nayarit 


0.18% 


Los 5 con mas retos 


Sonora 


0.02% 


Yucatan 


0.02% 


BCS 


0.01% 


Oaxaca 


0.01% 


Puebla 


0.01% 



*De Baja California, Colima, Hidalgo y Tlaxcala no hay infor- 
macion disponible, por lo que los dejamos al final de la tabla. 
Fuente: Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova- 
cion 2011. 



24, al destinar solamente el 0.02% de su 
presupuesto a CyT. 

Nuevo Leon es la entidad que mas recur- 
sos destina al rubro, con el 0.66% de su pre- 
supuesto, seguida del Distrito Federal, con el 
0.41%), mientras que Puebla, Oaxaca y Baja 
California Sur son las entidades que menos 
recursos destinan, con el 0.0 1% (ver tabla 2). 

El delegado de Conacyt dijo que desde fi- 
nales de los sesentas se dice que Mexico debe 
invertir al menos el 1%> de su Producto In- 
terno Bruto en CyT, en vez del 0.44%> actual, 
pero los paises mas avanzados, como Finlan- 
dia y Suecia, destinan entre el 3 y 3.5%. 

Los gobiernos entienden poco el valor 
de la CyT, cuando en realidad se trata de un 
rubro que puede dar soluciones a areas tan 
elementales como la del agua o la energfa, 
indico el Profesor Jimenez Ornelas. Por un 
lado, el gobierno todo lo quiere ver como 
negocio, por otro, las empresas enfrentan 
problemas economicos diarios que les difi- 
culta invertir en innovation, y por ultimo, 
las universidades estan alejadas del sector 
productivo, agrego. 

Sonora fue el penultimo estado en crear 
un consejo estatal de CyT, recordo, y esto 
ocurrio luego de 2007, ano en el que se 
constituyo la Ley Numero 78 de Fomento 
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a la Innovation y al Desarrollo Cientifico 
y Tecnologico, con tres objetivos centrales: 

L- Establecer y regular las politicas en 
materia de investigation cientifica, desa- 
rrollo tecnologico, transferencia de tecno- 
logia e innovation en la entidad, asi como 
su divulgation y utilization en los procesos 
productivos. 

II- Establecer las instancias e instru- 
mentos mediante los cuales el Estado y los 
ayuntamientos apoyaran la investigation 
cientifica, el desarrollo tecnologico, la trans- 
ferencia de tecnologia y la innovation; y 

III- Establecer las bases para regular los 
recursos que se otorguen para impulsar, for- 
talecer, desarrollar y apoyar la investigation 
cientifica, la tecnologia y la innovation. 

Sonora fue de los ultimos estados del 
pais en contar con una ley de ciencia y tec- 
nologia, lo que refleja el retraso que tiene 
en materia de politicas relacionadas con la 
innovation; un retraso imposible de supe- 
rar en el corto plazo, sobre todo si el tema 
no se toma con compromiso y seriedad por 
parte del sector publico. 

"El planteamiento cuando se creo la ley 
era que Sonora estaba dispuesto a incorpo- 
rate a una Economia Basada en el Cono- 
cimiento y se pusieron las bases iniciales 
para hacer nacer este tipo de modelo de 
desarrollo", recordo Cevallos Rojas, delega- 
do de Conacyt. "Los avances todavia no es- 
tan completos, esperemos que puedan irse 
completando poco a poco, la transition que 
hemos tenido en este gobierno nos hace es- 
perar todavia". 

En discursos e informes, la adminis- 
tration de gobierno estatal 2003-2009 



La CyT en Sonora 



Concepto 


Dato 2012 


Instituciones de Education superior 


54 


Posgrados en el padron nacional de posgrados de calidad 


31 


Becas Conacyt al extranjero 


18 


Becas Conacyt en posgrados nacionales 


527 


Miembros del Sistema Nacional de Investigadores 


406 


Proyectos sectoriales de ciencia basica 


31 


Proyectos Fornix aprobados 


12 


Estfmulos fiscales y a la innovation para empresas 


10 


Patentes solicitadas por residentes 


28 


Modelos de utilidad 


5 


Disenos industriales 


28 


Centros de investigation (2010) 


7 


Presupuesto para CyT e innovation 2010 (% estatal) 


0.02% 


Poblacion de 18 anos y mas con estudios de posgrado (2010) 


25,035 


Porcentaje de viviendas con computadora (2010) 


37.96% 


Porcentaje de viviendas con acceso a Internet (2010) 


29.04% 


Ley de CyT 


sr 


Programa de CyT 


En proceso 


Comision Legislativa de CyT 


Iniciando 



planted, por vez primera en la entidad, la 
importancia de que Sonora se inserte en la 
Economia del Conocimiento, entendida 
esta como una etapa en la que la informa- 
tion, la tecnologia, el aprendizaje y la cola- 
boracion tienen un rol clave en el desem- 
peno economico. 

Cevallos dijo que en 2008, todavia duran- 
te la administration del gobernador Eduar- 
do Bours, se convoco a elaborar el progra- 
ma estatal de CyT y el sistema estatal de 
CyT, pero no han dado los resultados espe- 
rados, por lo que el Coecyt ha lanzado una 
nueva convocatoria, y se preve que para fin 
de ano esten listos estos. 

"La ley como tal me parece que no fue 
de plena aplicabilidad para el nuevo es- 
quema de gobierno", comento. "Me parece 
que ellos estan intentando que se cambie 



la ley, porque hay una serie de mecanis- 
mos que no se han implementado, como 
es el Fondo de Innovation para el estado 
de Sonora, el Sistema Estatal de Investi- 
gadores, los consejos regionales para im- 
pulsar la ciencia y la tecnologia, y ellos 
prefieren tener otra estrategia, entonces 
me parece que proximamente habra plan- 
teamientos en el Congreso". 

Hay un elemento importante en el tema 
de legislation que deberan analizar en Me- 
xico los diputados federales y senadores en- 
trantes, dijo la directora del Coecyt, porque 
algunas leyes relacionadas con el conoci- 
miento cientifico y tecnologico inhiben la 
participation de los investigadores en pro- 
yectos productivos. 

Por lo pronto, la proxima legislatura 
estatal contara con una Comision de CyT, 
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que se creo gracias al impulso que le die- 
ron empresarios y academicos, con la idea 
de que haya un organo regulador desde el 
congreso, un impulsor, que ayude a mejo- 
rar leyes, que incentiven la generacion de 
conocimiento en CyT, explico la directora 
de Coecyt. Esto ademas muestra que hay 
voluntad de la IP y de la academia para 
tener acercamiento, dialogo y encontrar 
puntos mutuos de interes para trabajar en 
conjunto, anadio. 

El investigador Jimenez Ornelas consi- 
dero que la creacion de dicha Comision 
en el Congreso estatal representa una es- 
peranza de que fructifique en un impulso 
mas fuerte en CyT, porque a casi cuatro 
afios de que inicio el Coecyt, no ha habido 
muchos resultados. 

"Necesitamos acercarnos a esas instan- 
cias (de gobierno)", expreso, "por ejemplo, 
el Congreso redujo el presupuesto de la 
Universidad de Sonora, entonces dque ga- 
nas con una Comision de Ciencia y Tecno- 
logia si le estas quitando el dinero a los que 
producen Ciencia y Tecnologia?, es contra- 
dictorio". 

Tomando rumbo 

La directora del Coecyt revelo que en oc- 
tubre podria ser presentado el Programa 
Estatal de CyT, en cuya elaboracion se ha 
invitado a participar a los actores de la 11a- 
mada Triple Helice (academia-empresas- 
gobiernos) y que ha incluido la realizacidn 
de los talleres "Vision sobre la ciencia", 
para recoger opiniones y formar una pro- 
yeccion al aho 2025. Dicho programa se 
basa en cinco areas. 

1) Apoyo a la generacion de talento. 

2) Generacion de emprendedores tecno- 
logicos. 
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3) Investigation en infraestructura de Cyl 

4) Innovation para la sociedad. 

5) Apropiacion social de la ciencia. 

Campa Gadea explico que el Coecyt es 
un administrador del sistema y, como tal, 
impulsa la inversion en CyT y funge como 
gestor de recursos para las diferentes enti- 
dades, con acciones orientadas a mejorar 
el nivel de perception sobre la ciencia, pre- 
parar talentos, gestionar financiamiento, 
ampliar la vinculacion, asi como ampliar la 
protection a la propiedad intelectual, entre 
otras cosas. 

Que los investigadores esten mas pen- 
dientes de las necesidades del mercado, 
que se inculque mas en los ninos el interes 
por la CyT, que se valore mas a los cienti- 
ficos, que haya mas financiamiento, becas 
y mas empresas de base tecnologica, son 
cosas en las que se debe trabajar en Sono- 
ra, comento. 

"Debemos generar riqueza a traves de 
esto para convertirnos en una sociedad y en 
una Economia Basada en el Conocimiento, 
que nuestra base de riqueza sea la transfe- 
rencia del conocimiento, su divulgacion y 
al mismo tiempo la apropiacion del mismo 
y la apropiacion cientifica, hacernos due- 
nos de ese conocimiento, utilizarlo en nues- 
tro beneficio", expreso. 

"Sena interesante empezar a ver en 
nuestro estado centros de investigation 
privados, que fueran una fuente de gene- 
ration de conocimiento, que pudieramos 
empezar a sembrar en nuestros estudian- 
tes la semilla de generar conocimiento de 
manera privada, que por naturaleza ten- 
dria una aplicacion inmediata en el merca- 
do", ahadio. 

El problema numero uno en CyT es que 
no hay plazas de investigadores en Sonora, 
destaco el delegado de Conacyt, por lo que el 
sector privado y otras organizaciones deben 
absorber recursos humanos de alto nivel 
para fortalecer sus programas de innovacidn. 

Cevallos indico en este sentido, que una 
de las acciones que se realizan para que los 
investigadores tengan mas apoyos es acele- 
rar la cooperacidn international, crear un 
consorcio national de recursos cientificos, 
asi como impulsar redes tematicas de inves- 
tigation, lo que ha permitido que especialis- 
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Correo: psabori@sci-e.mx. 

Tel. (662) 260-0808. 

Pagina: www.sci-e.mx. 

Direccion: Angel Garcia Aburto #406, Col. Oliva- 

res, en Hermosillo, Sonora. 



ROBERTO 
JIMENEZ 0RNELAS 

Profesor del Departamento 
de Fisica de la Universidad 
de Sonora. 



Correo: rjimenez@fisica.uson.mx. 
Tel. (662) 259-2153 y 54. 




tas de determinado ramo, traten de impul- 
sar proyectos nacionales. 

Ademas de aumentar las becas y las es- 
tancias de alto nivel en paises como Japon 
o Alemania, dijo, ahora existe el pro grama 
de posgrados en la industria, mediante el 
cual se les da a los empleados la oportu- 
nidad de convencer a empleadores de que 
hagan alianza con IES para que hagan pos- 
grado ad hoc. 

Ademas de los esfuerzos orientados a 
fortalecer proyectos regionales para gene- 
rar soluciones a problematicas comunes 
mediante la innovation, y a apoyar la trans- 
ferencia tecnologica, se busca aumentar la 
difusion y la divulgacion cientifica, agrego. 

"Hay una estrategia que se va a imple- 
mentar en estos meses para incrementar 
sustantivamente esa difusion y divulga- 
tion", explico, "sobre todo donde nunca 
han llegado nuestras acciones, en todas las 
zonas marginadas, en todos aquellos muni- 
cipios donde no hay presencia de institucio- 
nes de education superior, por ejemplo". 

Entre las necesidades que deben aten- 
derse en Sonora para impulsar la CyT, esta 
el aumento en el financiamiento por parte 
de los tres actores que conforman la Triple 
Helice, lo que se espera que me j ore al entrar 
en funciones la Comision de CyT en la 6o 
Legislatura estatal, refirio Cevallos. 

Ademas de que esta por concluirse el 
Programa Estatal de CyT, proximamente 
se conoceran los resultados de un estudio 
realizado por el ITESM que busca aportar 
elementos para el desarrollo de una Econo- 
mia Basada en el Conocimiento en Sonora, 
asi como un diagnostico del ITSON y la 
Organization para la Cooperation y el De- 
sarrollo Economicos (OCDE) sobre la con- 
tribution de las universidades al desarrollo 
regional, revelo. 

Uno de los proyectos de CyT mas impor- 
tantes en Sonora, recordo el delegado de 
Conacyt, es el de "Ciudad del Conocimien- 
to", que en un terreno de casi 20 hectareas 
en Hermosillo albergara centros de investi- 
gation y personal docente de Chihuahua, 
Baja California, Baja California Sur, Sinaloa 
y Sonora, con laboratorios, aulas, cubiculos, 
libreria, biblioteca, entre otros servicios, en 
acciones que vincularan a la academia, el 
sector privado y el sector publico. @ 
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CANADEVI' 

SONORA 



K)anos 

construyendo 
suenos. 



esperadas por los sonorenses, la Expo Casa Canadevi 
cumple este septiembre 1 anos de reunir durante un 
fin de semana tanto a los mejores desarrolladores de 
vivienda de la localidad, como a todas las personas que 
buscan opciones para obtener casa nueva, pasando por 
proveedores de todo tipo de productos y servicios 
relacionados con el ambito del hogar. 



Durante la ultima decada miles de familias han 
aprovechado las oportunidades que brindan los exposi- 
tors para poder adquirir un gran patrimonio con el 
sello de calidad Canadevi, ademas de disfrutar el 
ambiente de convivencia 100% familiar que se 
respira en el evento. Parejas jovenes, familias que 
buscan dejar de pagar renta, trabajadores de todas las 
clases sociales, han encontrado en Expo Casa Canadevi 
no solo una solucion a sus necesidades, sino un eco a 
sus ilusiones. 



Y estamos seguros que esto es solo el inicio de 
una gran tradition que durara por generaciones. 
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EXPO 

casa 



28,29 y 30 

SEPTIEMBRE 

1 10 a.m. a 10 p.m. expo forum 




Si desetxs a^uiViir 
\ espacio, \rJ? ornate: 

Tel. (662) 212 62 07 y 213 13 46 comunicacion@canadevisonora.org.mx sonora@canadevi.org.mx www.canadevisonora.org.mx 
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MAS DE 100,000 VEHICULOS 

TE VERAN DIARIAMENTE 
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Todo Saludable Q) 




Cuida a 

quienes te 

soDortan 



Agenda Reforma 



Cada dia, 
tus pies dan 
unos mil pa- 
sos, es decir, caminas hasta kilo- 
metres por Jornada, por lo que, 
indudablemente, merecen una 
atencion especial. 

Pero con unos sencillos ejerci- 
cios a tu alcance puedes fortalecer- 
los, coordinar sus movimientos y 
evitar malformaciones. 

Ademas de visitar a tu podo- 
logo al menos cada dos meses 
y elegir los zapatos adecuados, 
te proponemos ejercicios para 
consentir y proteger a tus pies. 




Lento, pero 
seguro 

K3L * Pensar en que 
^K^tl^ caminar 3 kilome- 
tros diarios por dos semanas 
le dara un cuerpo escultural 
o la mejor condicion ffsica, es 
una idea equivocada. 

No espere resultados rapi- 
dos. Caminar o trotar entre 3 y 
5 horas a la semana le ayuda- 
ra a establecer una rutina para 
mantenerse en forma. 



tEstrenando? 

Salir a caminar con 
tenis nuevos no es 
lo mejor, porque 




puede encontrarse con que le 
aprietan despues de unos kilo- 
metros. 

Verifique que las agujetas no 
sean cortas ni largas. Su talon 
no debe resbalar mientras cami- 
na. Y sus dedos deben mover- 
se libremente. Si es un cami- 
nante constante, renueve sus 
tenis cada 6 meses. 

f* t$ Envuelto para 

(^ sudar 

I Al vestirse con 
■■■ flV* varias capas de 
ropa no obten- 
dra mas que sofocarse rapida- 
mente y desear abandonar la 
caminata. 

Es preferible usar ropa com- 
bine de lycra y algodon, pues 
absorbe el sudor pero se seca 
rapido, lo cual ayuda a sentirse 
fresco y seco. 



^ % * 



Caliente y 
relaje 

No se olvide 
del precalenta- 
▼ miento, ni de 
los ejercicios de relajacion. 

Pasar de un estado a otro 
repentinamente no es bueno 
para su cuerpo y aumenta 
las posibilidades de que se 
lastime. 

Empiece despacio e incre- 
mente la intensidad y la velo- 
cidad de manera gradual, y al 
terminar, dese tiempo para ba- 
jar el ritmo cardiaco y estirar los 
musculos hasta relajarse. 

No sea tan 
flexible 

Al hacer ejerci- 
i cios de flexibi- 
lidad y estira- 
miento en el calentamiento, 
no se fuerce. Por ejemplo, si 
quiere tocar el suelo con las 
manos sin doblar las rodillas 
y no alcanza, no intente hacer 





pequehos rebotes para lograr- 
lo, porque solo aumentara la 
posibilidad de lesionarse. 

Los movimientos deben ser 
siempre lentos y debe sentir 
que los musculos se estiran 
pero sin que le duelan. 

;Todo arriba! 

ftj£» Evite caminar con 

el cuerpo f lojo. Ha- 
m galo con la espal- 
da erguida y los 
hombros relaja- 
dos, pero sus brazos en un angulo 
de 90 grados. 

A cada paso su pie debe re- 
correr de punta a talon el piso 
y apriete los gluteos de manera 
periodica. 

Tambien suma el abdomen, 
contraiga y mantengalo apreta- 
do, esto le ayudara a conservar 
la pelvis en posicion neutral y 
eliminara la tension de su es- 
palda baja. Por ultimo, sonrfa. 

De subida 

Si va a caminar 
sobre una coli- 
na, caliente los 
tobillos antes 
sobre un terreno piano durante 
5 minutos. 

Ir por un camino ascendente 
ayuda a reafirmar varios mus- 
culos, pero no es conveniente 
subir al empezar la caminata 
porque demanda mucha fuer- 
za a sus tibias interiores y los 
musculos de la espinilla. 

#*^\ Morir de sed 

4»^H Tomar agua an- 

" tes, durante y 

1 despues del 

™ ejercicio le per- 

mitira mantener sus musculos 

hidratados y evitar espasmos y 

dolores musculares. 

No espere a tener sed, por- 
que en ese momento su cuerpo 
ya esta deshidratado. @ 
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Redaction EKKO 

Cada dia el golf gana mas adeptos 
entre los profesionistas y hom- 
bres de negocios. Y no es raro que 
quienes no conozcan un campo, 
tengan la idea de experimentar de primera 
mano lo que atrae tanto de este deporte. 

Ademas del equipo reglamentario, 
como palos y pelotas de golf, para prac- 
ticarlo se necesita respetar un codigo de 
conducta para la seguridad de todos en el 
campo y de consideracion hacia los de- 
mas participantes. 

El mundo del golf, a pesar de que con 
los aiios se ha democratizado, no ha perdi- 
do su esencia de elegancia y estilo que lo 
caracteriza, por ello, si te vas a estrenar en 
este deporte, te hacemos algunas recomen- 
daciones basicas. 

Que vestir 

En este deporte como en todos existen 
reglas de etiqueta y vestimenta para su 
practica. 

Algunas de las normas puedes en- 
contrarlas en el codigo del club al que 
asistiras. 

© Camisa tipo polo, manga corta o larga. 
© Pantalon de vestir, puede ser de pin- 

zas corto o largo. 
© Zapatos o tenis de golf. 



© Guantes especiales para el deporte. 

© Sombrero o gorra. 

© Chaleco, sueter o chaqueta rompe vien- 

to, segun las condiciones climaticas. 
© Toalla para manos y cara. 
© Pantalones de mezclilla y deportivos 

no estan permitidos. 

Conducta 

La regla basica de comportamiento es 
mostrar consideracion en todo momento 
con los demas jugadores. 

El espfritu del juego descansa en el 
deportivismo, la disciplina y la cortesfa. 
Algunas normas elementales que debes 
conocer sobre la conducta son: 

Consideracion 

► No molestes o distraigas moviendote, 
hablando o haciendo ruido innecesario. 

►Evita que el uso de dispositivos elec- 
tronicos interrumpa a los demas ju- 
gadores. 

*► No pongas la bola en la mesa de sa- 
lida hasta tu turno. 

'►No te pares cerca o directamente 
detras de la bola, o detras del hoyo 
cuando un jugador este a punto de 
hacer su tiro. 

'►En el green, no te pares en la Ifnea 
de putt de otro jugador o no le hagas 
sombra. 

►Permanece cerca del green hasta 



que el grupo haya terminado el hoyo. 
►Antes de abandonar un bunker, lim- 
pia, rellena los hoyos e iguala las 
huellas que hayan hecho. 

Seguridad 

/Asegurate de que nadie pueda sergol- 
^ peado con tu baston, la bola o piedras 
mientras haces un swing de practica. 
/Juega hasta que los participantes de 
** adelante esten fuera del rango de tiro. 
/Alerta al personal de campo, cerca- 
^ no o adelante, cuando pudieran es- 
tar en peligro. 
/Si juegas una bola en direccion de al- 
guien, debes gritarle una advertencia. 
/La palabra "fore" es la tradicional. 
j Atiende de forma estricta las normas 
J locales en lo referente al uso y mane- 
jo de los carritos de golf. 

Ritmo del juego 

Debes estar listo cuando te toque tur- 

j[ no; manten con tu equipo el mismo 

ritmo que el grupo que va por delan- 

te y abandonen inmediatamente el 

green cuando terminen el juego de 

un hoyo. 

T En caso de perder una pelota juega 

1 con una provisional, y si consideras 

que tardaras mas de 5 minutos en 

encontrarla, deja pasar al siguiente 

grupo. H 
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jMas dinero a los maestros y menos al sindicato! 

El objetivo final del gasto educative* es asegurar el derecho a la education, que es fundamentalmente el derecho a aprender, y ello 
implica la garantia de contar con un buen maestro. 

Su esfuerzo y su compromiso con los alumnos deben ser reconocidos por la sociedad. Por ello, entre otras acetones, resulta necesario yjusto mejorar 
el salario docente y los estimulos economicos que favorezcan la atraccion y la motivacion de los maestros. 

Desde hace tres anos un grupo creciente de organizaciones hemos exigido un Padron unico, 
complete y confiable de los maestros de Educacion Basica con la iniciativa "^Donde 
esta mi Maestro?". En los Decretos de Egresos de la Federation 2010, 2011 y 2012 ha 
quedado plasmada la obligation de presentar un Registro de Maestros que sean pagados con 
el Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB). El Registro aun no es un 
Padron, pero es un primer paso para concretarlo. 



Si consolidamos un Padron Unico de Maestros, el Estado Mexicano puede recuperar la 
rectoria de la educacion y tener una mayor precision respecto a las condiciones y 
necesidades de nuestros maestros, para garantizar que crezcan como educadores 
profesionales. Sin embargo, el Registro actual todavia no lo permite. . . 





En materia de gasto transparente y eficiente, el Sistema Educativo Nacional todavia tiene grandes fallas. Una 
de ellas es la enorme cantidad de personal con contrato educativo que se encuentra fuera de la 
escuela, por diversas razones. De acuerdo al reporte del Primer Trimestre de 201 2 que presenta la SER este 
personal asciende a 45,753 personas, de las cuales la mitad esta asignada a labores sindicales. 



EXIGIMOS: 

•La prohibition explicita, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para 201 3, del pago de comisiones 

no educativas, sobre todo de aquellas relacionadas con actividades sindicales. 
•La publication auditable del Padron Unico de Maestros. 

•La verification en campo, por parte del INEGI, de la information que se desprenda del Padron. 
•Sanciones a los funcionarios en los estados que limiten la transparencia en los informes que la SEP entrega a la Camara de 

Diputados. 
•La programation de tiempos mas cortos en la auditoria de los recursos y que no pasen dos anos para detectar los 

pagos improtedentes. 
•El incremento presupuestario a la ASF para su tarea y darle las atribuciones legales para sancionar las 

irregularidades. 
•La finalizacion de la privatization que ejerce el sindicato, al usar con fines particulars el bien publico de las plazas 

docentes. 

Paguemosle mas y mejor a nuestros buenos maestros y digamos: jFin al abuso! 
Ni un peso mas a los comisionados del sindicato. 



www. fin al abuso.org 
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Liderazgo 

parm servk 

Con 42 anos de servicio, Club Rotario Hermosillo 

Pitic sigue apoyando proyectos diversos de 

beneficio a la comunidad 



Karina Silvas 

Con cuatro decadas realizando 
proyectos en beneficio de la co- 
munidad, el Club Rotario Her- 
mosillo Pitic, acorde a los princi- 
pios del organismo mundial, tiene la mision 
de dar servicio humanitario. 

"A nivel mundial somos un millon 200 
mil rotarios, pertenecemos al distrito 4100, 
que comprende 54 clubes, establecidos en 
ciudades desde Tijuana, Baja California, 
hasta Guasave, Sinaloa", explico Celso To- 
rrecillas Nevarez, Presidente del club. 

El primer club fue fundado en 1905, en 
Chicago, Estados Unidos, bajo la direction 
del abogado Paul P. Harris. Su nombre "Ro- 
tary" deriva de la practica inicial de reunirse 
en forma rotativa en las oficinas de los socios. 

De las cinco asociaciones rotarias del mu- 
nicipio, dijo, la mas antigua es el Club Rotario 
Hermosillo Pitic, con 42 anos de servicio y 30 



miembros que abarcan diversas profesiones. 

"Su funcion basica es ser un club de ser- 
vicio y ayudar a la comunidad", manifesto 
Torrecillas Nevarez. 

Su enfoque es identificar necesidades de 
la comunidad y hacer proyectos de alto im- 
pacto, como la habilitacion del area de que- 
mados del Hospital General del Estado, en 
la que este ano se invertiran 73 mil dolares 
en equipamiento. 

Torrecillas Nevarez destaco que otro pro- 
yecto reciente fue la inversion de 74 mil do- 
lares para dotar al Laboratorio Estatal de Sa- 
lud Publica con equipo para hacer pruebas 
de resistencia a drogas, que permitira hacer 



Para mas informaci n 

Club Rotario Hermosillo Pitic 

Presidente: Celso Torrecillas Nevarez 
i Correo: celso.torrecillas@gmail.com. 



examenes en menor tiempo, sin tener que 
enviarlas a la Ciudad de Mexico. 

Esto beneficia a pacientes de toda la re- 
gion, explico, quienes tienen enfermedades 
que no responden al tratamiento, como la 
tuberculosis, y el equipo ayuda a evaluar de 
manera mas inmediata su situation. 

Por otro lado, con una subvention de 23 
mil dolares, se logro equipar una panade- 
ria para la Escuela Siglo XXI, de nihos con 
Sindrome de Down, informo. 

Un proyecto que ya es tradition para los 
Rotarios es la entrega de lentes adaptados, 
que por decimo ano se realiza en conjun- 
to con el Grupo VOSH, indico Torrecillas 
Nevarez. 

Los proyectos se hacen con recursos del 
propio Club, que se van multiplicando 
con los fondos aportados por el distrito y 
clubes hermanos en Estados Unidos, dijo, 
para finalmente, solicitar a la Fundacion 
Rotaria completar la inversion para hacer 
realidad la obra. 

"Detectamos un problema y realizamos un 
proyecto para resolverlo, buscamos inversio- 
nes con nuestros clubes hermanos", explico. 

Ingeniero en Electricidad, Celso Torreci- 
llas, se integro al Club de Guaymas en 1987, 
donde tomo protesta como Rotario. Luego 
paso a esta asociacion en Hermosillo, de don- 
de es Presidente para el periodo 201 1-2012. 

"La entrada al club es por invitation del 
algun miembro", aclaro, "las condiciones 
son que tenga tiempo para servir a la co- 
munidad, liderazgo en su area profesional o 
empresarial, que sea autosuficiente econo- 
micamente, una persona de bien, con etica 
y responsabilidad". @ 
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Capital ACTI VQ 

SOCIEDAD FINANCIERA POPULAR 

UNA MANERA DIFERENTE 

DE HACER BANCA 



No se conf orme 
con ganar 





Atencion personalizada, pregunte por 
nuestros planes de ahorro. 



C0N0ZCAN0S 



21 3 031 

www.capitalactivo.com.mx 



Supervisados por: 

COMISION 

NACIONAL 

BANCARIAY 

DE VALORES 




Cetes Capital Activo 



Blvd. Luis Donaldo Colosio 153 entre Capri y Madrid Local 1 Col. Prados del Centenario, Hermosillo, Son. 
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FOTOS: Banco Digital / EKKO. 




GUAYMAS t^SS? 

Avanzan en obras de pavimentacion 



Obras de pavimentacion que 
rebasan los 3 mil metros cua- 
drados, entrego la Alcaldesa 
Monica Marfn Martfnez, ade- 
mas de dar inicio a acciones 
similares que alcanzaran los 5 
mil metros cuadrados, lo que 
representa una inversion mayor 
a los 5 millones de pesos. 
Destaco que con estas accio- 
nes se cumple con el compro- 
mise de entregar a la comuni- 
dad obras de todo tipo, como 
es el caso de una cifra record 
de pavimentacion de casi un 
millon de metros cuadrados, 
parques nuevos en distintas 
colonias, mejores areas para el 
deporte, asfcomo el embove- 
dado de canales y arroyos. 
Para lograr todos estos avan- 
ces, dijo, desde el inicio de la 
administration se ha trabajado 
en equipo con el gobierno fe- 



deral y el estatal, que tambien 
han impulsado el desarrollo y 
crecimiento del puerto durante 
los ultimos tres ahos. 
Se ha buscado realizar obras 
de pavimentacion de manera 
estrategica para que todos 
resulten beneficiados, planifi- 
cando y creando una conectivi- 
dad con escuelas, hospitales 
y colonias de la periferia, asf 
como con parques, rutas de 
camion, oficinas de gobierno y 
primer cuadro de la ciudad. 
Pero ademas, dijo, se esta 
atendiendo a sectores donde 
hay familias que en algunos ca- 
sos han vivido en esos lugares 
por 20, 30 y hasta 40 anos, 
y nunca habfan contado con 
una pavimentacion, incluyendo 
servicios de agua potable y 
alcantarillado. 



NAVOJOA $t 

Trabajan en modelo de gestion economica 



Para convertir a la ciudad en 
una importante plataforma 
industrial, manufacturera y 
maquiladora de Sonora, se 
dio inicio a la segunda fase 
del Modelo de Gestion Econo- 
mica Navojoa. 
Se trata de un programa de 
la Secretarfa de Economfa 
estatal, que empezo en 
marzo de 2010, y median- 
te el cual se ha trabajado 
con representantes de los 
sectores agrfcola, ganadero, 
pesquero, industrial, comer- 



cial y de servicios, asfcomo 
de la academia y centros de 
investigation. 

Moises Gomez Reyna, titular 
de dicha dependencia, dijo 
que se han llevado a cabo 
once reuniones plenarias y 
38 encuentros de mesas de 
trabajo en los temas de vin- 
culacion, industria y turismo, 
entre otros. 

"En estas reuniones se toma- 
ron en conjunto, empresarios 
y autoridades, 21 acuerdos 
en los que estamos traba- 



jando", explico, "ahora el ob- 
jetivo de esta nueva fase es 
apuntalar las acciones para 
el crecimiento, con base, 
precisamente, en los trabajos 
realizados a la fecha". 
"La gran virtud de esta 
forma de trabajar es que el 
gobierno del estado no viene 
a decirles que hacer a los 
navojoenses, sino que viene 
como un aliado para detectar 
las mejores oportunidades 
y trabajar en conjunto para 
desarrollarlas", explico. 




De esta forma, agrego, se 
buscara aterrizar los esfuer- 
zos estatales y municipales 
para la detonacion de los 
sectores economicos mas 
fuertes en el municipio, como 
son la industria, el turismo y 
la produccion y procesamien- 
to de ganado porcino. 
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Destacan inversion en obras municipales 



Una inversion superior a los 
mil 800 millones de pesos se 
ha realizado durante la admi- 
nistration de Jose Angel Her- 
nandez Barajas, en el periodo 
2009-2012, destacando la pa- 
vimentacion de mas de 300 
calles, una planta tratadora de 
aguas residuales, mas de 50 
parques recreativos, tres gim- 
nasios, centros comunitarios, 
la remo delation del primer 
cuadro de la ciudad, introduc- 
tion de agua, drenaje y electri- 
ficaciones. 
Ademas hay algunas obras 



que estan en proceso y proxi- 
mas a inaugurarse, como la 
nueva subestacion de Policia 
Zona Norte, el nuevo Museo y 
Galena de Arte y el Centra Cul- 
tural los Nogales (CECUN). 
Para el museo se rescato un in- 
mueble y se invirtieron casi 30 
millones de pesos, con la parti- 
cipation del Consejo National 
para la Cultura y las Artes, del 
gobierno estatal y fondos mu- 
nicipales. La obra consta de sa- 
lon principal para coleccion de 
arte, sala polivalente, terraza es- 
cultorica, tienda de libros, tien- 




da de souve- 
nirs, cafe bar 
y servicios 
sanitarios. 
El Centro 
Cultural Los 
Nogales (CE- 
CUN) repre- 
senta una 

inversion de casi 4 millones y 
medio de pesos y consta de un 
auditorio con capacidad para 
200 personas, una galena para 
artes plasticas, una bodega, la 
termination de la plataforma 
del coro, revestimiento del edi- 



ficio, colocacion de ductos para 
aire acondicionado, asi como la 
construction de la segunda en- 
trada al edificio, iluminacion 
escenica y de salas e instala- 
ciones electricas, hidraulicas y 
sanitarias. 



CIUDAD OBREGON 
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Lo nombran cajemense distinguido 

Por las gestiones que ha realizado en pro del desarrollo 
del Municipio, el empresario Mario Sanchez Ruiz fue 
nombrado por el Alcalde Manuel Barro Borgaro como 
Cajemense Distinguido 2012. 

Se trata de un hombre que ha trabajado por Cajeme, 
por Sonora y por Mexico, y cuya labor ha sido compro- 
metida, lo que lo convierte en digno representante del 
reconocimiento, dijo el munfcipe. 
El ex presidente del Consejo Coordinador Empresarial 
(CCE) expreso que esta distincion lo motiva a seguir 
trabajando de la mejor manera, pero ahora desde el 
ejercicio publico, como diputado federal plurinominal. 
Por eso, se comprometio a contribuir a la creacion de 
mejores leyes que impulsen el desarrollo economico de 
Mexico. 

"Tuve la fortuna de nacer en Cajeme, tierra de empren- 
dedores, de gente luchadora, y al recibir este reconoci- 
miento agradezco al Alcalde Manuel Barro por escuchar 
y apoyar al sector comercio, pues a traves de esta 
actividad se detona el desa- 
rrollo", preciso. 
Sanchez Ruiz ha sido funda- 
dor y socio de diversas em- 
presas del ramo gasolinero 
y de la construccion, Ifder de 
la Asociacion de Agricultores 
del Valle del Yaqui, ademas 
de haber ocupado cargos 
diversos en camaras de 
comercio, como la Concanaco- 
Servytury el CCE. 
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Mario Sanchez Ruiz tendrd ahora 
la oportunidad de servir como 
diputado federal 



HERMOSILLO 



Se preparan para la 
Expo Construccion 




La Camara Mexicana de la 
Industria de la Construccion 
(CMIC), Delegacion Sonora, 
abrio a la venta los espacios 

para la colocacion de stands en la cuarta edicion de la 
Expo Construccion Sonora 2012, que se realizara los 
dfas 10 y 11 de octubre en el Expo Forum, con Conferen- 
cias Magistrales de talla internacional. 
Con el tema "Infraestructura en Vfas de Comunicacion", 
el evento contara con la presencia de proveedores nacio- 
nales e internacionales, quienes tendran la oportunidad 
de tener contacto directo con constructoras de todo el 
pais, al formar parte de la agenda la reunion Regional del 
Consejo Directivo Nacional de CMIC. 
Jesus Roberto Sitten Ayala, presidente de la camara, dijo 
que participaran importantes personalidades del sector 
publico, privado y academico, asfcomo directores de los 
centros delegacionales y nacionales de SCT, como Cle- 
mente Poon Hung, director general de carreteras; el presi- 
dente nacional de CMIC, Luis Zarate Rocha; presidentes 
de las distintas delegaciones y conferencistas nacionales 
e internacionales. 

Las empresas interesadas en promocionar sus produc- 
tos y servicios pueden comunicarse al telefono (662) 
2189457, de CMIC Sonora, con oficinas en Periferico Po- 
niente 104, Colonia Raquet Club, de Hermosillo Sonora, o 
bien contactar al correo denissevazquez@cmicsonora.org, 
o a traves de la pagina www.expoconstrucionsonora.com. 
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Reciben Certif icado Moderniza 



Mas empresas han logrado la 
certification del programa Mo- 
derniza, lo que contribuye a for- 
talecer el progreso regional y a 
tener me j ores expectativas para 
los negocios, indico el presiden- 
te de la Camara Nacional de 
Comercio (Canaco) de Ciudad 
Obregon, Arturo Knapp Ramos. 
Seiialo que nueve empresas 
locales del ramo restaurantero y 
de hoteleria recibieron reciente- 
mente esta distincion por parte 



de la Comision de Fomento al 
Turismo (Cofetur) del Estado: 
Hotel Valle Grande, Hotel Best 
Western San Jorge, Hotel Cuen- 
ca del Sol, Hotel Fiesta Inn, Res- 
taurante Teriyaki Express, Res- 
taurante Sushilito, Restaurante 
Cecina JV, Restaurante Miyagi 
Sushi y Restaurante Palapa del 
Bucanero. 

Durante la entrega de dichos 
reconocimientos se conto con 
la presencia del coordinador 



general de la Cofetur, Javier 
Tapia Camou; de Jorge Rodri- 
guez Chavira, consultor "M" y 
encargado de la capacitacion; 
Jose de Jesus Nares Felix, vice- 
presidente de Turismo de Cana- 
co, asi como de Alfredo Cabral 
Porchas, interlocutor estatal de 
Turismo del Estado. 

Empresas de hoteles, res- 
taurantes, agendas de viajes, 
turismo, transporte terrestre, 
balnearios, spa, casas de hues- 




pedes, cabanas, museos, centros 
nocturnos, centros de eventos, 
servicios culturales, entre otras, 
pueden obtener el Distintivo 
M, que las caracterizara por en- 
focarse a la Calidad en el Servi- 
cio al Cliente. 



HERMOSILLO 



Estrecha lazos de colaboracion con Tucson 



El Alcalde de Hermosillo, Javier Ganda- 
ra Magana, y su homologo de la ciudad 
de Tucson, Jonathan Rothschild, firma- 
ron un convenio con el fin de aumentar 
los beneficios de ambas localidades a 
traves del reforzamiento de sus lazos 
de colaboracion. 

Mediante este acuerdo se establecie- 
ron compromisos de colaboracion entre 
ambas administraciones, buscando 
privilegiar temas como turismo y desa- 
rrollo empresarial. 

Rothschild indico que Hermosillo y Tuc- 
son tienen grandes similitudes, en area 



geografica, clima y diversidad turfstica, 
y que buscara que las administraciones 
sean facilitadoras para fomentar las 
visitas a ambas ciudades. 
Agrego que se debe mantener un estre- 
cho vinculo de participacion y trabajo 
en equipo para lograr detonar el turis- 
mo en ambas localidades, mientras 
que Gandara Magana manifesto que 
la importancia de contar con un aliado 
como el alcalde Rothschild es imperati- 
va para dar conocer los beneficios que 
ofrece Hermosillo. 
Esta firma de convenio se encuentra 




sustentada y avalada por la oficina "Va- 
mos a Tucson", encabezada por Felipe 
Garcia; por Banorte, representado por 
Isaac Ayon y por el ramo empresarial, 
representado por Raul Leyva. 



NOGALES 



Especializan a personal de maquiladoras 



El Conalep Sonora y el Institu- 
te Tecnologico de Nogales, en 
coordinacion con la Asocia- 
cion de Maquiladoras de 
Sonora (AMS), ofrecieron a 
trabajadores el Diplomado en 
"Tecnico Operador de Control 
Numerico Computarizado", 
que tiene como objetivo 
preparar a capital humano 
en la operacion, montaje y 
preparacion de maquinas 
CNC, asfcomo la inspection 
de calidad de los productos 
maquinados. 

Victor Mendoza, represen- 
tante del Comite Tecnico de 



CNC, que agrupa 20 empre- 
sas, expreso que el diplo- 
mado actualiza al alumno 
con tecnologfas y tecnicas 
para empezar a desarrollarse 
en dicha especializacion, 
ademas de que otra de las 
ventajas sera la adecuacion 
de planes de estudio en el 
area de metalmecanica en 
Conalep y otras instituciones, 
ademas de la implementa- 
cion de becas de estudio. 
Jesus Montoya Matuz, direc- 
tor de la AMS, resalto que la 
industria es el motor econo- 
mico del municipio, por lo que 



se han dado a la tarea de 
detectar las necesidades del 
sector, y obedeciendo a esto 
se inicio con el diplomado por 
inyeccion de plasticos, que 
ha sido un exito y Conalep lo 
ha transferido a Hermosillo, 
Guaymas y Empalme. 
"Vienen mas industrias, entre 
ellas la aeroespacial; estoy 
seguro que nuestro comite 
tecnico seguira trabajando 
para detectar las necesida- 
des del sector productive 
Esta especialidad de control 
numerico computarizado les 
permitira aspirar a mejores 



niveles de vida para su fami- 
lia", expreso. 

Octavio Corral Torres, director 
de Conalep Sonora, ahadio 
que los diplomados impar- 
tidos han sido producto de 
una estrecha vinculacion con 
las empresas, que participan 
en el diseno de los cursos, 
dando como resultado un 
alto valor al capital humano. 
Esta vez las participantes 
fueron MTD Products, Weiser 
Lock, Pencom, ademas de 
profesores y egresados de la 
institucion educativa. 
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01 800 701 65 66 
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www.transparenciasonora.org 



!!! VIVA MEXICO !!! 




Sabado 15 de sep- 
tiembre 8:00 p.m. 

Acude con tu familia a la 

Plaza Zaragoza, habra 

MUSICA, COMIDA, 

JUEGOS Y MUCHO 

MAS... 

da el GRITO y festeja un 

ano mas de nuestra 

Independencia. 



de) lai Indiependencia) 



VAMOSALTEATRO 



"El cerdo" es una exitosa comedia, basada en la novela "Estra- 
tegia para dos jamones" del frances Raymond Cousse. Se ha 
representado en mas de 20 pafses. Protagonizada por Jesus "El 
Choby Ochoa", esta obra cuenta la historia de un cerdo que, antes 
de ser llevado al matadero, se convierte sorpresivamente en un fi- 
losofo que elabora crfticas agudas de la vida, la familia, la polftica, 
el sexo y el consumismo. Se trata de un espectaculo que provoca 
carcajadas y reflexiones. 






RUBEN LARA presenta 

Jesus Ochoa 



» 






de RAYMONDCOUSSE die AMTONIOCASTRO \ 




a. cmbo 



Fecha: 

27 de septiembre. 

Hora: 

7:00 y 9:15 PM. 

Lugar: Auditorio 

Cfvico del Estado. 



Los 10 nombres mas graciosos 
en los Juegos Olimpicos 
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l.-Athanasia Perra. Lo bueno es que esta chica es de ori- 

gen griego y por lo tanto, a ella su apellido relacionado con el 

nombre de un animal no le parece un insulto, tiene 29 anos y 

participo en la competencia de triple salto. 

2.-Ao Gao. Es una joven de 22 anos de edad originaria de 

la Republica Popular de China y que forma parte del equipo 

femenino de waterpolo. Lo curioso del caso es que tanto su 

nombre y apellido hace un juego de palabras muy simpatico 

si pensamos el deporte que practica la chica. 

3.- Kim Yoo Suk. Este hombre de 30 anos de edad es un 

atleta surcoreano, cuya especialidad es el salto de pertiga. 

Yoo Suk fue de los saltadores que quedo eliminado desde 

la primera ronda, digamos que no robo camara por sus des- 

trezas deportivas, sino por su apellido, que hace referenda a 

una groserfa en ingles. 

4.- Khalid Alibaba. Seguro que en mas de una ocasion has 

escuchado del personaje de Alf Baba, el protagonista del cuen- 

to "Alf Baba y los 40 ladrones". Khalid es un nadador de Bahrein, 

de tan solo 15 anos, que participo en la prueba de los 100 metros 

mariposa. 

5.- Patricia Mamona. Es una competidora portuguesa en 

la prueba de triple salto, en donde tambien participo la griega 

Perra, por lo que en este evento s\ que se dieron vuelo los 

mas morbosos y mal pensados. 

6.- Dong Dong. No nos referimos al sonido que pudiera 

hacer cualquier timbre, sino a un joven chino de 21 anos de 

edad que practica el salto de trampolfn, una de las pruebas 

de reciente creacion en la gimnasia, y ahora en Londres logro 

convertirse en el campeon de dicha disciplina. 

7.- Yevgeny Lagunov. Parece que por su apellido su desti- 

no estaba marcado. Este hombre originario de Rusia y de 26 

anos de edad, formo parte del equipo de natacion de su pafs. 

8. Ivet Lalova. Lo unico que esta atleta bulgara tiene pa- 
recido con su apellido es la fuerza, resistencia y velocidad 
para participar en las pruebas de atletismo de 100 y 200 
metros pianos. 

9. Mariagnela Perrupato. Tiene 23 anos y forma parte del 
dueto italiano de nado sincronizado. Mariagnela, seguramen- 
te no tiene ningun problema para mantenerse a flote en una 
alberca y mas por su apellido que recuerda a dos especies 
del reino animal que son excelentes nadadores. 

10. Saeid Mohammadpourkarkaragh. Este hombre que 

compitio en halterofilia es quien se Neva el premio al deportis- 

ta con el nombre mas extraho. Saeid es un chico de 19 anos 

y originario de Iran. , A ~ 

y & www.delO.com 
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O HERMOSILLOTomando asiento, Jose Maria Perez Vega y Raul Bujanda 
Wong, Vocal y Presidente, respectivamente, de la Canacintra local, acompana- 
dos del equipo de trabajo de la camara. 

O HERMOSILLO Raul Leyva Fimbres, Presidente de INDEX; Jesus Alfonso 
Lopez Lopez, Director de la COVES; Ernesto Brau Rojas, Presidente de Canadevi 
Sonora y Pedro Llanez Sanchez, delegado de Infonavit. 

O GUADALAJARA Jose Luis LuegeTamargo, Director General de la Conagua; 
el Gobernador Guillermo Padres, el Alcalde Javier Gandara Magana y Roberto 
Romero, Secretario de Gobierno 

© HERMOSILLO Integrates del Instituto deTransparencia Informativa del Es- 
tado de Sonora (ITIES), Conrado Samaniego Villasana, Ricardo Hurtado Ibarra y 
Francisco Cuevas Saenz, vocal, presidente y vocal, respectivamente. 

® NAVOJOA Andrea Morales, Directora de Canacintra; Alejandra Ramirez, Asesora de Canacintra; Lilian Willis, Asesora de Coparmex; Adela Gutierrez, Directora de 
Coparmex; Isaura Montaho, Directora de Canaco y Gloria Yocupicio, Asesora de este ultimo organismo. 
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® NAVOJOA Lilian Willis Ramos, Asesora, y Adela 
Gutierrez Pacheco, Directora de Coparmex, en la 
Reunion Nacional de Capacitacion de Asesores 
Mexico Emprende. 

© HERMOSILLO Los Alcaldes Javier Gandara, 
de Hermosillo; Jonathan Rothschild, de Tucson; el 
Gobernador de Sonora, Guillermo Padres y el Alcalde 
de Phoenix, Greg Stanton. 

® HERMOSILLO Octavio Corral Torres director de 
Conalep; Martin Alejandro Lopez, director general 
del Cecytes; Jorge Luis Ibarra Mendivil, Secretario de 
Educacion y Cultura y Julio Alfonso Martfnez Romero, 
del Colegio de Bachilleres. 



O HERMOSILLO Los presidentes Marco Antonio Gonzalez Cubillas, de Cana- 
cope; Ernesto Brau Rojas, de Canadevi; Greg Stanton, de la ciudad de Phoenix; 
Luis Carlos Peralta Pehunuri, de USEM y Jonathan Rothschild, de la ciudad de 
Tucson. 

® HERMOSILLO Miguel Partida, de la oficina Vamos a Tucson; Eduardo 
Lemmen Meyer, presidente de Coparmex Sonora Norte y Felipe Garcia, de la 
OCVde Tucson. 

© HERMOSILLO Maria Jimena Valverde, Directora General de Minas; el 
Gobernador Guillermo Padres; Moises Gomez Reyna, Secretario de Economfa 
estatal; Alberto Ortiz Tri Mo, Director del Fideicomiso de Fomento Economico y 
Jorge Valencia, Delegado de Economfa en Sonora. 
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OE LOS OPE' 





" HERMOSILLO Octavio Corral Torres, Director General de Conalep 
Sonora; Alfonso Gonzalez Schiavon, Director de Recursos Humanos 
de Grupo Mexico; Jorge Luis Ibarra Mendivil, Secretario de Education 
y Cultura en Sonora y Gildardo Monge Escarcega, Secretario del 
Trabajo en Sonora. 



^HERMOSILLO El staff de la oficina deVamos a Tucson, con el 
Alcalde de esta ciudad de Arizona, Jonathan Rothschild. 

OguAYMAS Felipe Garcia, de la OCV de Tucson; el empresario Luis 
Felipe Seldner; el Alcalde de Tucson, Jonathan Rothschild y Antonio 
Astiazaran, diputado federal electo por Guaymas. 

© HERMOSILLO Hector Seldner Lizarraga, Presidente de Funda- 
cion Esposos Rodriguez; Jose Carlos Ramirez de la Cruz, ganador 
de la Beca de Excelencia deTransportes Pitic-Fundacion Esposos 
Rodriguez; Jorge Cons Figueroa y Miguel Angel Cons Figueroa, Director 
General y Presidente deTransportes Pitic, respectivamente. 

© NAVOJOA Joaquin Navarro Quijada, Alcalde saliente de Alamos; 
Jesus Tadeo Mendivil Valenzuela, Presidente del Consejo de Admi- 
nistration de la Sociedad de Usuarios del Distrito de Riego del Rio 
Mayo; Enrique Martinez Preciado, Vocal Ejecutivo de la Comision Esta- 
tal del Agua; Jose Arturo Morales Ruiz, Alcalde saliente de Navojoa, y 
el GobernadorGuillermo Padres. 
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Tel: (662) 21 5 67 17 -01 800 701 33 22 



Ave. Veracruz no. 59 Col. San Benito Hermosillo, Sonora. 



Para ser eficiente necesitas 

buenas herramientas, 

que no te falte un SmaitphOIie 

con internet tefce/ 




MOTOROLA 
RAZRMAXX 

■Sistema operativo 
Android 2.3 
■Camara de 8 mpx 
■Pantalla super 
AMOLEDde4.3" 







HTC INSPIRE HD 

■Sistema operativo 
Android 2.2 
■Transmision de 
video HD 720p 
■Camara de 8 mpx 
■Pantalla de 4.3" 



NOKIA 900 LUMIA 

■Sistema operativo Windows 
"Phone 7.5 Mango 
■Camara 8 mpx 
■Memoria interna de 16GB 
•Pantalla AMOLED 
■Clear Black de 4-3" 



Contrata un 

menos con 
Internet te/ce/ 



mas' 




SONY ERICSSON 
XPERIA S 

■Sistema operativo 
Android 2.3 
•Camara de 12.1 mpx 
■Pantalla Mobile 
BRAVIA Engine 
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SAMSUNG 
GALAXY Sill 

■Sistema operativo 
Android 4-0 
■Camara de 8 mpx 
con flash 

■ProcesadorQuad 
Corede 1.4GHz 




BLACKEBERRY 9900 

•Sistema Operativo 7 
•Camara de 5 mpx 
■Pantalla Touch 
y teclado Qwerty 



to 
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LG OPTIMUS L7 

•Sistema operativo 
Android 4.0 
■Camara de 8 mpx 
Procesadorde 1 GHz 
■Pantalla WVGA de 4.3" 




Visita tu Centra de Atencion a Clientes o Distribuidor Autorizado Telcel. 



te/ce/^s la Red 



www.telcel.com 



